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���s� ƐŽƵēĂƐŶĠ�ĚŽďĢ� Ɛşůş� ƚůĂŬ�ŶĂ�ƵǌĂǀşƌĄŶş� ƐƚĄǀĂũşĐşĐŚ� ŬŽŶǀĞŶēŶşĐŚ� ĞŶĞƌŐĞƟĐŬǉĐŚ� ǌĚƌŽũƽ� ;ǌĞũŵĠŶĂ�ƵŚĞůŶǉĐŚ�
ĞůĞŬƚƌĄƌĞŶ� Ă� ƚĞƉůĄƌĞŶͿ� Ă� ũĞũŝĐŚ� ƉůŶĠ� ŶĂŚƌĂǌĞŶş� ŽďŶŽǀŝƚĞůŶǉŵŝ� ǌĚƌŽũŝ� ďĞǌ� ŽŚůĞĚƵ� ŶĂ� ĨǇǌŝŬĄůŶş� ƌĞĂůŝƚƵ� Ă�
ƉŽĚŵşŶŬǇ�ƉƌŽǀŽǌŽǀĄŶş�ĞŶĞƌŐĞƟĐŬǉĐŚ� ƐŽƵƐƚĂǀ͘�EĂ� ƌŽǌĚşů�ŽĚ� ƚĢĐŚƚŽ�ƉƎĞĚƐƚĂǀ�ďƵĚŽƵ� ƚǇƚŽ�ŬŽŶǀĞŶēŶş� ĨŽƐŝůŶş�
ǌĚƌŽũĞ� ;ǀĞĚůĞ� ũĂĚĞƌŶǉĐŚ� ĞůĞŬƚƌĄƌĞŶͿ� ǀ� ďůşǌŬĠ� ďƵĚŽƵĐŶŽƐƟ� ŶƵƚŶŽƵ� ƐŽƵēĄƐơ� ƉƌŽ� ǌĂũŝƓƚĢŶş� ƐƚĂďŝůŝƚǇ͕�
ƐƉŽůĞŚůŝǀŽƐƟ� Ă� ƉƌŽǀŽǌƵƐĐŚŽƉŶŽƐƟ� ĞůĞŬƚƌŝǌĂēŶş� ƐŽƵƐƚĂǀǇ� ũĂŬ� ŶĂ� ƌĞŐŝŽŶĄůŶş͕� ƚĂŬ� ƐƚĄƚŶş� ēŝ� ĞǀƌŽƉƐŬĠ� ƷƌŽǀŶŝ͘�
WƌŽǀŽǌŽǀĂƚĞůĠ�ǌĞũŵĠŶĂ�ƵŚĞůŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũƽ�Ɛŝ�ũƐŽƵ�ƐĂŵŽǌƎĞũŵĢ�ǀĢĚŽŵŝ�ƐǀĠ�ŽĚƉŽǀĢĚŶŽƐƟ�ǌĂ�ŽĐŚƌĂŶƵ�ǎŝǀŽƚŶşŚŽ�
ƉƌŽƐƚƎĞĚş͕�Ă�ƉƌŽƚŽ�ŬŽŶƟŶƵĄůŶĢ�ƚǇƚŽ�ǌĚƌŽũĞ�ŵŽĚĞƌŶŝǌƵũş�Ɛ�ŽŚůĞĚĞŵ�ŶĂ�ŽŵĞǌŽǀĄŶş�ĞŵŝƐş�ĚŽ�ŽǀǌĚƵƓş�Ă�ŽďĞĐŶĢ�
ǌǀǇƓŽǀĄŶş�ũĞũŝĐŚ�ĞǀŶŝƌŽŶŵĞŶƚĄůŶş�ƉƎŝũĂƚĞůŶŽƐƟ͘ 

�ůĞŬƚƌĄƌŶǇ� ƐƉĂůƵũşĐş�ŚŶĢĚĠ�ƵŚůş�ďƵĚŽƵ�ŵşƚ� ǀ�ďůşǌŬĠ�ďƵĚŽƵĐŶŽƐƟ�ǀ��Z� ƐƚĄůĞ� ƐǀŽƵ�ŶĞǌĂƐƚƵƉŝƚĞůŶŽƵ� ƌŽůŝ� ĐŽďǇ�
ƐƚĂďŝůŝǌĂēŶş�ĞůĞŵĞŶƚǇ�ĞůĞŬƚƌŝǌĂēŶş� ƐŽƵƐƚĂǀǇ�Ă� ũĞũŝĐŚ�ƉƌŽƐƚĄ�ŶĄŚƌĂĚĂ�ŽďŶŽǀŝƚĞůŶǉŵŝ�ǌĚƌŽũŝ� ũĞ�ǀ�ƉŽĚŵşŶŬĄĐŚ�
�ĞƐŬĠ� ƌĞƉƵďůŝŬǇ� ƉƌĂŬƟĐŬǇ� ŶĞƉƌŽǀĞĚŝƚĞůŶĄ͕� ĐŽǎ� ůǌĞ� ĚŽŬĄǌĂƚ� ĐĞůŬĞŵ� ũĞĚŶŽĚƵĐŚǉŵŝ� ĨǇǌŝŬĄůŶşŵŝ� ƉƌŽƉŽēƚǇ͘� s�
ĚŽďĢ͕�ŬĚǇ�ƚǇƚŽ�ǌĚƌŽũĞ�ĚĞĮŶŝƟǀŶĢ�ĚŽǎŝũş͕�ďƵĚĞ�ŶƵƚŶĄ�ũĞũŝĐŚ�ŶĄŚƌĂĚĂ�ƉĂƚƌŶĢ�ũĂĚĞƌŶǉŵŝ�ǌĚƌŽũŝ�;ŬŽŶǀĞŶēŶşŵŝ�ēŝ�
ŶĂ�ďĄǌŝ�ƚǌǀ͘�ŵĂůǉĐŚ�ŵŽĚƵůĄƌŶşĐŚ�ƌĞĂŬƚŽƌƽͿ͘ 

^ŬƵƉŝŶĂ� ^�s͘�E� �ŶĞƌŐǇ� ƉƌŽƚŽ� ĚĄůĞ� ƉŽŬƌĂēƵũĞ� ǀ� ŵŽĚĞƌŶŝǌĂĐŝ� Ă� ƉƌŽǀŽǌƵ� ƐǀǉĐŚ� ǀĞůŬǉĐŚ� ƵŚĞůŶǉĐŚ� ǌĚƌŽũƽ� �ůĞŬƚƌĄƌŶĂ�
WŽēĞƌĂĚǇ͕��ůĞŬƚƌĄƌŶĂ��ŚǀĂůĞƟĐĞ�Ă�dĞƉůĄƌŶĂ�<ůĂĚŶŽ�;ǌĚƌŽũ��<>/Ϳ͕�ŬƚĞƌĠ�ĚŶĞƐ�ǀĞĚůĞ�ŽďĚŽďŶǉĐŚ�ǌĚƌŽũƽ�ƐƉŽůĞēŶŽƐƟ�����Ă�
ĚĂůƓşĐŚ�ƚǀŽƎş�ƉĄƚĞƎ�ēĞƐŬĠ�ĞŶĞƌŐĞƟŬǇ�Ă�ǌĄŬůĂĚ�ũĞũş�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�Ă�ƐƉŽůĞŚůŝǀŽƐƟ͘ 

�ƵƚŽƌ͗�/ŶŐ͘�WĞƚƌ�<ĂƌĂĮĄƚ 

�DŽĚĞƌŶŝǌĂĐĞ�ƚƌĂĚŝēŶşĐŚ�ǌĚƌŽũƽ�ũĂŬŽ��������
ŶĞǌďǇƚŶĄ�ƐŽƵēĄƐƚ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƐşƚĢ�Ă�ƉƎĞĐŚŽĚƵ�

ŶĂ�ŵŽĚĞƌŶş�ĞŶĞƌŐĞƟŬƵ 

hZ'W͗�KĚďŽƌŶĠ�ēůĄŶŬǇ 

<ŽŵƉůĞƚŶş�ƚĞǆƚ�ƉƎĞĚŶĄƓŬǇ�ũĞ 
ƵŵşƐƚĢŶ�ŶĂ�ƐƚƌĄŶŬĄĐŚ�
ǁǁǁ͘ǌƐĚŶƉ͘Đǌ�ǀ�ƌƵďƌŝĐĞ� 

�ůĞŬƚƌĄƌŶĂ�WŽēĞƌĂĚǇ͘��ĚƌŽũ͗�ĂƌĐŚŝǀ�ĂƵƚŽƌĂ 


