Hnédouhelny primysl v mezivalecném Ceskoslovensku:

Podnikatelsky odkaz J. D. Starcka

Abstrakt:

Clanek se zabyva vyznamem t&zby hnédého uhli v mezivale¢ném Ceskoslovensku. T&Zba
hnédého uhli méla pro ekonomiku tohoto obdobi velky vyznam, coz je patrné napiiklad z faktu,
ze produkce hnédého uhli béhem monitorovaného obdobi vyrazné ptevysSovala produkci
¢erného uhli. Ekonomicky piinos hnédouhelného primyslu v mezivaleéném Ceskoslovensku
je ztetelny nejen v mnozstvi produkce, ale také v poctu pracovnich mist, ktery v roce 1921
predstavoval pro cely uhelny primysl témét 6 % celkového poctu primyslovych zaméstnanci,
pficemz v hnédouhelném odvétvi bylo zaméstnano témeér 55 tisic lidi. Hlavni centra tézby
hnédého uhli se nachazela v SeveroCeském a Sokolovském hnédouhelném reviru, kde
ve druhém jmenovaném spolecnost Dolové a prumyslové zavody (dfive J. D. Starck) sehréla
klicovou roli a stala se vyznamnym hracem v regionalnim primyslu. V textu je proto popsana
stru¢nd historie spolecnosti, po¢inaje jejim zalozenim J. D. Starckem az po jeji fungovani
v prvni Ceskoslovenské republice. Analyzovana je ekonomickéa role spole¢nosti v regionu,
zejména jeji spojeni s t¢Zbou hnédého uhli, kdy vroce 1921 spolecnost pfispéla 18,7 %
k celkové regionalni tézbé této suroviny. Dale se ¢lanek vénuje socialni odpovédnosti
spolecnosti, jejim investiénim aktivitam a vyzvam, kterym celila v pruabéhu sledovaného
obdobi, zejména behem velkeé hospodaiské krize. Béhem mezivale¢nych let spolecnost Dolové
a prumyslové zavody rozSifovala své kapacity, investovala do socidlnich a bezpe¢nostnich

opatfeni a udrZovala stabilni produkci 1 zaméstnanost navzdory ekonomickym turbulencim.
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Tento text je jednim z vysledkui projektu Vyvoj tezby a obchodu s hnedym uhlim v ceskych zemich
(Ceskoslovensku, Ceské republice) od druhé poloviny 19. stoleti do soucasnosti realizovaném na
Narodohospoddrskeé fakulte Vysoke skoly ekonomické v Praze.
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Vyznam t&zby hnédého uhli v mezivaleéném Ceskoslovensku

Na tizemi Ceskoslovenska se nachazela a dodnes nachazi hojna loziska jak &erného, tak
hnédého uhli. Archeologické prizkumy potvrzuji, ze uhli vyuzivaly uz pravéké populace zijici
v tésné blizkosti téchto lozisek. O mistnim, zejména povrchovém dolovani uhli svédci
historické dokumenty a pisemné prameny od pocatku 15. stoleti az do prvni
poloviny 19. stoleti.! Nicméné az do 18. stoleti pfevladala na izemi Ceskoslovenska tézba rud
drahych kovt, jako bylo zlato, stfibro, také cin a zelezo. Koncentrace na rudné hornictvi
vyznamne¢ prisp€la k rozvoji banskych véd a technik. Od druhé poloviny 18. stoleti se objevuje

stale vétsi diraz na uhelné hornictvi, které zacalo hrat zasadnéjsi roli ve scénafi pramyslové

revoluce.

Na zakladé dostupnych daji lze konstatovat, Ze loziska hnédého uhli jsou na uzemi
ceskych zemi a Slovenska rozsifenéjsi a geologicky diverzifikovanéjsi nez loziska ¢erného uhli,
coz znazorhuje pfilozena mapa. Toto rozsifeni hnédého uhli, jehoz mista vyskytu jsou
znazornéna oranzove, ukazuje na jeho vyznamnou roli v energetickém primyslu zemé&. Naopak
loziska ¢ern¢ho uhli, kterd jsou na mapé€ znazornéna Cernymi plochami, jsou soustiedéna

prevazné v oblasti Ostravy. Tento fakt potvrzuje, ze Ostrava byla a dodnes zlstava hlavnim

centrem t&Zby erného uhli.?

Obr. 1: Mapa uhelnych loZisek na izemi Ceskoslovenska
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Zdroj: Vlastni uprava z MAJER, Jiti. Uhelné hornictvi v CSSR. Ostrava: Profil, 1985. s. 18

1 Viz MAJER, Jiti. Uhelné hornictvi v CSSR. Ostrava: Profil, 1985. s. 15.
2 Dnes je jedinym producentem ¢erného uhli v CR spoleénost OKD provozujici na ostravsku diil CMS (diive Dul
Ceskoslovenské mladeze).
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Konkrétni nazvy oblasti, které¢ jsou v map¢€ oznaceny ¢iselnymi odkazy, poskytuje tabulka nize.

Tab. 1: Oblasti vyskytu hnédého a ¢erného uhli na izemi ¢eskych zemi a Slovenska

Panve ¢erného uhli v¢. antracitu Panve hnédého uhli vé. lignitu
| Oblast panvi stiedoceskych 1 | Panev chebska 14 | Beladice
| Péanev brandovska 2 | Panev sokolovska 15 | Obyce
Il Péanev ceskobudéjovicka 3 | Panev chomutovsko- | 16 | Novacka panev
IV | Péanev dolnoslezska mostecko-teplicka 17 | Handlovska panev
V Panve u Vlagimi a Ceského Brodu | 4 | Panev Zitavska u Hradku nad | 18 | Panev u Badina
VI Panev rosicko-oslavanska Nisou 19 | Starovo
VIl | Panev hornoslezska OKR a PTR 5 | Panev ¢eskobudéjovicka 20 | Jihoslovenska uhelna
VIII | Panev u Velké Trni 6 | Panev tfebonska panev modrokamenska
7 | Jihomoravska lignitova 21 | Zahradne
8 | Panev u Moravské Trebové 22 | Calovce
9 | Uhelna 23 | Sejkov — Vysné Nemecké
10 | Zavod 24 | Hnojné
11 | Ghely 25 | Drienovec
12 | Stefanov 26 | Cakanovec

13 | Laksarska Nova Ves

Zdroj: Vlastni uprava z MAJER, Jiti. Uhelné hornictvi v CSSR. Ostrava: Profil, 1985. s. 18.

K podstatnému rozvoji tézby uhli zacalo v Ceskych zemich dochazet od 50. let
19. stoleti. Bohat4 loZiska ¢erného a hnédého uhli se stala zdkladnim pilifem pro energii
potiebnou pro dynamicky se rozvijejici primysl. Na téchto zédkladech byla vybudovana tada
vyznamnych Zelezdren, strojiren a dalSich tovaren, coZ pfispélo k formovani velkych
primyslovych center. Diky t€émto vyvojovym trendiim se Ceské zem¢ promeénily v nejvice
industrializovanou oblast byvalé rakousko-uherské monarchie. Na Slovensku byla situace
Vv oblasti hornictvi a hutnictvi odliSna. TéZba byla zaméfena primarné na drahé kovy, méd’ a
zelezo, coz od 20. let 18. stoleti vedlo k zintenzivnéni hledani uhli jako zdroje paliva pro
hutnickou vyrobu. Tato snaha byla ale komplikovana nizkou kvalitou znamych loZisek ¢i

nevhodnymi vlastnickymi nebo pravnimi pomeéry, které branily jejich efektivnimu vyuziti.

Graf nize poskytuje komparativni pohled na ro¢ni produkci hnédého a ¢erného uhli
v Ceskoslovensku béhem mezivaleéného obdobi. Z grafu zietelnd vyplyva, Ze tézba hnédého

uhli vyznamné ptevysSovala tézbu cerného uhli béhem témér celého sledovaného obdobi. Tento
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fakt je dikazem zna¢ného vyznamu hnédouhelného sektoru pro ¢eskoslovenské hospodarstvi,
ktery tak ptredstavoval klicovou slozku narodni energetiky a primyslové produkce. Vysoké
objemy tézby hnédého uhli nejenom poukazuji na jeho vyznamnou roli jako energetického
zdroje, ale také zduraziuji potencial, ktery tento primysl piedstavoval pro zaméstnanost a
regionalni ekonomicky rozvoj. Z dostupnych dat je patrné, Ze vrcholné hodnoty téZby hnédého
uhli byly zaznamenany v letech 1921, 1924 a ptedevsim v roce 1929, kdy bylo vytézeno ptes
22,5 miliont tun. Na druhé stran€, nejnizsi produkce hnédého uhli byla evidovana v roce 1933,
kdy klesla k 15 milioniim tun. Podobny vyvoj lze sledovat i u té¢zby ¢erného uhli, ktera dosahla
svého maxima v roce 1937 (16,7 miliont tun), coz muze signalizovat oziveni pramyslu a
vzrustajici poptavku v souvislosti s mezinarodnim napé&tim. Minimalni Grovné tézby ¢erného
uhli byly zaznamenany kratce po zalozeni republiky v roce 1919 (10 milionti tun) a dale

béhem 30. let, coz souvisi s obecnymi ekonomickymi poklesy a snizenim primyslové aktivity.>

Graf 1: Vyvoj téZby hnédého a Eerného uhli v Ceskoslovensku v mezivale¢ném obdobi
(v tunach)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé Statistickd prirucka republiky Ceskoslovenské. Praha: Statni ufad statisticky,
1932.s. 90. a MAJER, Jiti. Uhelné hornictvi v CSSR. Ostrava: Profil, 1985. s. 171

Pro uhelnou vyrobu se ukézal byt kritickym rok 1938, kdy ztrata pohrani¢nich oblasti

znamenala znacné snizeni tézebni kapacity: 93,2 % produkce hnédého uhli a 57 % produkce

SStatisticka prirucka republiky Ceskoslovenské. Praha: Statni Gfad statisticky, 1932. s. 90. a MAJER, Jiti. Uhelné
hornictvi v CSSR. Ostrava: Profil, 1985. s. 171
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cerného uhli bylo odepsano. Rozdéleni a odtrzeni postihlo primyslové oblasti jako plzeiisko-
radnicka a zaclétsko-svatonovicka panev a ostravsko-karvinsky revir u cerného uhli. V oblasti
hnédého uhli ptislo Ceskoslovensko o severo¢eskou a falknovsko-loketskou panev. Slovensko
se muselo vzdat dolu v Pilisi, ale doly v Handlové si udrzelo. Tyto odebrané uhelné regiony

byly Ceskoslovensku vraceny po druhé svétové valce.

Vyznam hnédouhelného priimyslu pro ekonomiku mezivaleéného Ceskoslovenska je
patrny nejen ve vysi produkce, ale také v poétech pracovniku v tomto sektoru. V pocate¢nich
letech existence republiky stoupal pocet d€lnikii v uhelném primyslu v disledku obnovy
produkce po valecnych ztratach. Do zaméstnani v dolech byli pfijimani i novi a nezapracovani
délnici. Tento trend byl vSak pouze kratkodoby a uz béhem odbytové krize v letech 1921 az
1923 doslo k vyraznému propousténi v dusledku snizovani produkce. Politika redukce
pracovnich sil se stala charakteristickym rysem celého mezivalecného obdobi. Vyvoj poctu
zaméstnanc v uhelnych dolech v Ceskoslovensku v dob&é mezi svétovymi valkami je

znazornén na grafu nize.

Graf 2: Vyvoj zaméstnanosti v hnédouhelném a ¢ernouhelném priimyslu v mezivale¢ném
Ceskoslovensku

90 000
80000
70 000
60 000

50 000 \/

40 000

30 000
20 000
10 000

0
1918 1919 1920 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 1933 1934 1935 1936 1937

Délnici v hnédouhelném primyslu @ Délnici v cernouhelném pramyslu

Zdroj: Vlastni zpracovani za zakladé MAJER, Jifi. Uhelné hornictvi v CSSR. Ostrava: Profil, 1985. s. 171.

*WEIRICH, Marko. Staré a nové Ceskoslovensko: narodohospoddisky prehled bohatstvi a préice. Praha: Odborné
knihkupectvi Ferd. Svoboda, 1938-1939. s 174.
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V hnédouhelnych revirech bylo jest€ v piedvalecném roce 1913 zaméstnano
pramérné 35 900 hornik, jejich maximalniho poctu bylo dosazeno v roce 1921, kdy v dolech
S hnédym uhlim pracovalo primérné 54 671 hornikd, od té doby jejich pocet s mirnymi vykyvy
ve druhé poloving 20. let klesal az na své minimum v roce 1935, kdy se toto ¢islo propadlo
na 28 956 0sob.> Obdobné se vyvijel pocet horniki v &ernouhelnych revirech, kde bylo
zamé&stnancl o n¢kolik desitek tisic vice. I zde byla nejvyssi zaméstnanost v roce 1921, kdy
v Ceskoslovenskych ¢ernouhelnych dolech pracovalo primérné 76 916 zaméstnanct, k propadu
zaméstnanosti na minimum doglo v roce 1936, kdy zde pracovalo 41 403 0so0b.® Tyto udaje jsou

pro piehlednost uvedeny také v tabulce nize.

Tab. 2: Maximalni a minimalni priimérny poéet hornikii v mezivale¢ném Ceskoslovensku
V hnédouhelnych a ¢ernouhelnych dolech

Rok Hnédouhelné doly | Cernouhelné doly | Celkem
1913 35900 62 000 97 900
Maximum - 1921 54 671 76 916 131 587
Minimum — 1935/1936 | 28 956 41 403 70 359

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z MAJER, Jii4, ed. Uhelné hornictvi v CSSR. Ostrava: Profil, 1985. s. 171.

Prvni s¢itani ¢eskoslovenského lidu v roce 1921 ukazalo, ze z 6 514 644 ekonomicky
aktivnich obyvatel bylo v primyslovych a zivnostenskych odvétvich zaméstnano 2 212 102
osob. Hornicky sektor, ktery v téze dobé zaméstnaval 131 587 lidi, ptedstavoval zdsadni slozku
priimyslové pracovni sily, coZ je 5,95 % z celkového poétu priimyslovych zaméstnanci.’” Tato

proporce podtrhuje strategicky vyznam hornictvi pro primyslovou vyrobu.

O vyznamu ceskoslovenského hnédouhelného primyslu svéd¢i také jeho podstatny
podil na evropské produkci, kdy v roce 1929 doséhl vice nez 10 % celkové t€zby v Evropé, a
téméf 10 % na globalni urovni.® Tato &isla reflektuji nejen silnou primyslovou pozici
Ceskoslovenska v oblasti t&Zby hnédého uhli, ale i vyznamnou roli, kterou hnédé uhli zaujimalo

V energetickém mixu zemé.

5 MAJER, Jiii, ed. Uhelné hornictvi v CSSR. s. 171.

6 LYSENKO, Dimitrij, ed. a RADA, Svatopluk, ed. Hornickd rocenka Ceskoslovenskych dolii, narodnich podnikii
1947. Praha: Ceskoslovenské doly, narodni podnik-generélni feditelstvi, 1947. s. 20-21.

7 Statistickd prirucka republiky Ceskoslovenské. Praha: Statni ufad statisticky, 1932.s. 13

8 PRUCHA, Viclav a kol. Hospoddrské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1918-1992. Brno: Doplnék, 2004. s. 164.
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Nejvyznamnéjsi lokality t€zby hnédého uhli

V obdobi mezi svétovymi valkami se jako centrum hnédouhelného primyslu
v Ceskoslovensku vyznalovala severofeska oblast. Zde byla soustfedéna hlavni loZziska
hnédého uhli, dalsi mensi nalezisté byla rozeseta po celé republice, jak znazoriiuje mapa vyse.
Kromé severozapadu Cech se hn&dé uhli t&Zilo v jihomoravském reviru a na Slovensku

ptedevsim u Handlové.

Nejvyznamnéjsi byla chomutovsko-mostecko-teplicka panev, kterou charakterizovala
Siroka Skala uhli s vyhievnosti od 3 000 do 6 000 kcal/kg, coz stoji v kontrastu s cernym uhlim,
jehoz vyhtevnost miize dosdhnout az 7 500 kcal/’kg. Tato panev, na které se rozkladal
Severocesky hnédouhelny revir, zahrnujici mésta jako Most, Chomutov, Teplice, Bilina a
Litvinov, pfedstavovala nejen nejvyznamnéjsi centrum t€zby hnédého uhli, ale také oblast, kde
bylo legislativni usili zaméfeno na regulaci tézby a zajisténi bezpecnych pracovnich podminek.
Druhou dileZitou oblasti byla falknovsko (sokolovsko)-loketsko-karlovarska panev, znama
jako sokolovska nebo karlovarska hnédouhelna panev, ktera se rozprostirala kolem mést Cheb,
Sokolov, Loket a Karlovy Vary, nabizela uhli s vyhtfevnosti okolo 4 000 kcal/kg, idealni
zejména pro produkci briket.” V této oblasti se nachazel Chebsko-falknovsko-loketsko-
karlovarsky revir nebo téz Sokolovsky revir. Tyto panve a k nim pfidruZené reviry nejenze
utvafely ekonomickou krajinu severozdpadu republiky, ale byly i pfedmétem znacné
legislativni pozornosti, jeZ sméfovala k regulaci téZzby a zajiSténi bezpecnych pracovnich

podminek.

Tabulka niZe reprezentuje rozdéleni poctu zavodi, objem roc¢ni téZby a primérny pocet
zaméstnancti v jednotlivych hnédouhelnych revirech v Ceskoslovensku v roce 1929.
Ze zobrazenych dat je ziejmé, ze nejvetsi tézba 1 pocet zaméstnancli se soustiedovaly
v Severoceském reviru, ktery také predstavoval vyraznou ptevahu jak v poctu zavodu (116),
tak v objemu té€zby (17 400 919 tun) a poctu zaméstnancti (31 292). Sokolovsky (Chebsko-
falknovsko-loketsko-karlovarsky) revir se s 58 zavody, tézbou ptesahujici 4 miliony tun a
s vice nez 6 tisici zaméstnanci fadil na druhé misto. Ostatni hnédouhelné doly na tizemi Cech,

vvvvvv

kategorii.

9WEIRICH, Marko. Staré a nové Ceskoslovensko: narodohospoddisky prehled bohatstvi a prdce. Praha: Odborné
knihkupectvi Ferd. Svoboda, 1938-1939. s 172.
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Tab. 3: Pocet zavodi, téZzba a prumérny pocet délniki v jednotlivych hnédouhelnych
revirech v Ceskoslovensku v roce 1929

Oblast Pocet zavodi Tézba v tunach Pocet délniki
Severocesky revir 116 17 400 919 31 292
Sokolovsky revir 58 4 260 039 6 334
(Chebsko-falknovsko-loketsko-

karlovarsky)

Jihomoravsky revir 9 225 186 716

Ostatni hnédouhelné doly na | 3 88 486 125

tuzemi Cech, Moravy a Slezska

Hnédouhelné doly na Slovensku | 6 586 166 2 456

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé dat z Narodni archiv v Praze, Svaz majitelti dolt, 1919-1940, inv. ¢. 99,
karton €. 71. Vyjadteni SMD o uhelném prumyslu. Zpravy Statniho Gradu statistického republiky Ceskoslovenské,
roé. XL, & 121-127. A MAJER, Jiti, ed. Uheiné hornictvi v CSSR. s. 172.

K rozsifeni t¢Zby hnédého uhli v Severofeském hnédouhelném reviru doslo ve druhé
poloviné 19. stoleti s rozkveétem zelezni¢ni sité. Tento rlst podnitil spojovani mensSich
tézafskych podniklt do vétSich dulnich celkl, coz umoznovalo efektivngj$i vyuZzivani
finan¢nich zdroji a urychleni nezbytnych investic pro expanzi a hospodarngjsi tézbu uhli.
V roce 1871 vznikly spolecnosti jako Mostecka spolecnost pro dobyvani uhli a Duchcovsko-
podmokelska Zelezni¢ni draha, kterd se pozdé€ji transformovala na akciovou spolecnost. Kratce
na to byly zifizeny Cisatsko-kralovské statni hnédouhelné doly v Mosté, prebirajici majetek
pfedchozich dilnich spole¢nosti. Konec 19. stoleti ptfinesl dalSi konsolidaci se zaloZenim
Tézatstva lomskych uhelnych dolli, a. s. a Severoceské spolecnosti uhelnych dold, kterd se
pozdé&ji stala Severoceskymi uhelnymi doly, a. s. Tésné pied druhou svétovou valkou se majetek
v této hnédouhelné oblasti délil mezi 35 samostatnych tézafskych spolecnosti, které se vyrazné
lisily svou velikosti a poctem spravovanych diilnich zédvodu, jejichz pocet se pohyboval od

jednoho do $estnacti.'”

Stejné jako v SeveroCeském hnédouhelném reviru, byl i na Sokolovsku rozvoj tézby

hnédého uhli uzce spjat s vybudovanim Zelezni¢ni traté. BuSt€hradska draha, kterd vedla pres

10 VALASEK, Vaclav a CHYTKA, Lubomir. Velkd kronika o hnédém uhli: minulost, soucasnost a budoucnost
tezby hnédéeho uhli v severozapadnich Cechach. Plzen: G2 studio, 2009. s. 44.
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Chomutov do Chebu, byla dokon¢ena v roce 1871. Tento infrastrukturni riist napomohl
k zakladani t€Zebnich podniki a posléze k formovani kapitalové silnych spolecnosti, které se
specializovaly na uhli. V ¢asovém rozmezi od roku 1860 do roku 1944 lze v sokolovské
hnédouhelné panvi pozorovat vznik a zanik az Sedesati dulnich spole¢nosti. Ke konci druhé
sveétove valky hraly klicovou roli v tézb€ uhli v tomto reviru nasledujici spolecnosti: Dolové a
pramyslové zavody (dfive Johann David Starck) s padesatiprocentnim podilem na tézbé,
Sudetenlédndische Bergbau, A.G. (SUBAG) se sedmnactiprocentnim podilem, Chebska banska,
a. S. Sdesetiprocentnim podilem, Duchcovsko-podmokelskd Zelezniéni drdha (Dux-
Bodenbacher Eisenbahn) s desetiprocentnim podilem, Chemicka spole¢nost Usti nad Labem
s devitiprocentnim podilem a ostatni drobni tézafi a malé spolecnosti, které dohromady tvortily
Styfprocentni podil na t&zb& v této oblasti.!! Pro lepsi prehlednost a vizualizaci podili
jednotlivych spolecnosti na téZbé hnédého uhli v Sokolovském reviru ke konci druhé svétové

valky jsou tidaje zndzornény v grafu nize.

Graf 3: Podil spolecnosti na tézbé uhli v Sokolovském (Chebsko-falknovsko-loketsko-
karlovarském) hnédouhelném reviru v roce 1944

= Dolov¢ a primyslové zavody (diive Johann David Starck)
Sudetenldndische Bergbau, A.G. (SUBAG)
Chebska banska, a.s.
Duchcovsko-podmokelské zelezni¢ni draha (Dux- Bodenbacher
Eisenbahn)

Chemicka spole¢nost Usti nad Labem

Ostatni drobni tézafi a malé spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé VALASEK, Véclav a CHYTKA, Lubomir. Velkd kronika o hnédém uhli:
minulost, soucasnost a budoucnost tézby hnédeého uhli v severozapadnich Cechach. Plzen: G2 studio, 20009. s. 48.

Jak je patrné z ptilozeného grafu, byla spolecnost Dolové a primyslové zavody (diive
Johan David Starck) vyznamnym subjektem v tézbé hnédého uhli v Chebsko-falknovsko-
loketsko-karlovarském hnédouhelném reviru. S dominantnim 50% podilem na tézbé tohoto

energetického zdroje prispéla spolecnost k energetické nezavislosti a primyslovému rozvoji

11 VALASEK, Vaclav a CHYTKA, Lubomir. Velkd kronika o hnédém uhli: minulost, soucasnost a budoucnost
tezby hnédého uhli v severozapadnich Cechach. Plzen: G2 studio, 2009. s. 48.
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regionu. | vzhledem k tomuto faktu bude role spole¢nosti podrobné¢ zkoumana v dalSich

odstavcich tohoto ¢lanku.

Jak lze vycist z nasledujiciho grafu, obé vyse zminéné hnédouhelné oblasti zastavaly
klicovou roli v produkci hnédého uhli v rdmci republiky, coz podtrhuje jejich vyznam pro
narodni primysl. Mezi lety 1918 az 1938 predstavovala tézba hnédého uhli v Ceskoslovensku
vyznamnou slozku hospodafstvi. V povaleéném roce 1919 dosahla jeho celkova produkce 17,3
miliona tun, pficemz v Severoceském hnédouhelném reviru bylo vytézeno 12,7 miliont tun a
v Chebsko-falknovsko-loketsko-karlovarském reviru 3,7 miliony tun. Svého vrcholu dosahla
tézba hnédého uhli v mezivalecném obdobi v roce 1929, kdy ptekonala hranici 22,5 miliont
tun. Severocesky hnédouhelny revir se na tomto objemu podilel svymi 17, 4 miliony tun uhli a
v Chebsko-falknovsko-loketsko-karlovarském reviru se v tom roce vytézily 4,2 miliony tun.
Do prvni poloviny 30. let objem tézby hnédého uhli klesal, svého minima tézba dosahla
v roce 1933, kdy v Severoceském hnédouhelném reviru bylo vytéZzeno 11,5 miliond tun a
v Chebsko-falknovsko-loketsko-karlovarském reviru 2,8 miliony tun. Ve druhé poloving 30. let
t&zba hnédého uhli rostla az do roku 1937.12

Graf 4: Vyvoj tézby hnédého uhli v Ceskoslovensku (1918-1938) ve vybranych oblastech
(v mil. tun)
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Celkovd té&zba hnédého uhli v CSR
Severocesky revir
e Chebsko-falknovsko-loketsko-karlovarsky revir

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat ze Statistickd prirucka republiky Ceskoslovenské. Praha: Statni ifad
statisticky, 1932. s. 90. A MAJER, Jiii. Uhelné hornictvi v CSSR. Ostrava: Profil, 1985.s. 171. A SULDOVSKY,
Josef. Kronika hornictvi zemi Koruny ceské. Usti nad Labem: CDL Design, 2006. s. 270-300.

12 SULDOVSKY, Josef. Kronika hornictvi zemi Koruny ceské. Usti nad Labem: CDL Design, 2006. s. 270-300.
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Na zaklad¢ vyse poskytnutych dat mizeme konstatovat, ze se tézba hnédého uhli
ukazala jako dilezity pilif narodniho hospodaistvi v mezivale¢ném Ceskoslovensku. Hnédé
uhli, snejvétsimi lozisky soustiedénymi v severoCeské oblasti, hralo klicovou roli
v energetickém sektoru a bylo fundamentalnim zdrojem pro rozvoj prumyslovych kapacit
predstavovala vyznamného hrace v této sféte, coz je patrné z jejiho dominantniho podilu na

te€zbé v Sokolovském reviru.

Historie spolecnosti Dolové a primyslové zdvody (diive J. D. Starck)

V pribéhu 18. a 19. stoleti, v dob& primyslové revoluce, doslo na uzemi Cech
Kk intenzivnimu hospodaiskému rozvoji. Jednou zkli¢ovych postav, které formovaly
ekonomickou krajinu zapadnich Cech, byl Jan David Starck (1770—1841). Jeho jméno je
neodmysliteln¢ spjato s rozkvétem chemického primyslu v této oblasti, kde se loketsky a

plzensky kraj staly centry inovace a produkce.

Starckova rodinnd firma, zalozena na ptelomu 18. a 19. stoleti, byla pivodné
kooperativou, kterou zformoval spole¢né¢ se svym otcem Josefem Karlem Starckem. Vedle
textilni vyroby se firma zaméfila na chemicky primysl, konkrétné¢ vyrobu kyseliny sirové
potfebné pro béleni textilii. S rostouci potiebou surovin zacal Jan David Starck akumulovat
mineralni zavody a hut€, zeyména na Sokolovsku a Plzenisku, kde uhli z téchto oblasti naslo své
uplatnéni jako palivo. Tato strategic vedla k vytvoreni silného prumyslového komplexu,

zahrnujici chemickou vyrobu, t€Zbu uhli a obchod s timto strategickym zdrojem.

V roce 1884 byla po reorganizaci ptivodni rodinné firmy zaloZena spolecnost, oficidlné
registrovana pod nazvem ,,Montan — und Industrialwerke, vormals Joh. Dav. Starck,
Unterreichenau bei Falkenau an der Eger®, v piekladu Dolové a primyslové zavody, diive
Jan Dav. Starck, Dolni Rychnov u Sokolova (dfive Falknova nad Ohii). Reorganizace byla
iniciovana po smrti Jana Antonina Starcka, syna zakladatele spole¢nosti Jana Davida Starcka,
ktery odkazal veskery majetek nové formované spole¢nosti. Od své predchiidkyné se nova
organizace odliSovala zavedenim otevien¢ho obchodniho a akciového modelu, ptistupnym
novym investorim. Tento strategicky posun reflektuje i zména nazvu, ktery se po vzniku

Ceskoslovenska v roce 1919 zkratil na Dolové a pramyslové zavody. Prvnim generalnim
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feditelem spolecnosti byl zvolen Antonin Schobloch, univerzalni dédic a vykonavatel posledni

vule Jana Antonina Starcka.

Zéasadnim milnikem nové spoleCnosti se stala ustanovujici valnd hromada konana
26. srpna 1885, kde byly ratifikovany prvni stanovy a zvolena vykonna struktura. Podle §6
stanov bylo hlavnim tkolem firmy maximalizovat potencial dédictvi po J. D. Starckovi a jeho
synu Janu Antoninu. To zahrnovalo ziskavani novych kutisek a rozvoj tézebni a vyrobni
kapacity, stejn¢ jako zalozeni novych tovaren a dopravnich infrastruktur pro podporu téchto
¢innosti. Spole¢nost se stala dédicem vyznamného prumyslového a tézebniho portfolia
v regionech Sokolovska a Plzeniska a nabyla fady kutacich prav na Plzensku, Sokolovsku, ve
sttednich Cechach, a také se stala vlastnikem kuxt dalsich tézafstev. Stru¢ny seznam majetku
spole¢nosti Dolové a primyslové zavody rozdéleny podle regionit vV dobé jejiho vzniku

poskytuje tabulka nize.

Tab. 4: Pfehled majetku firmy Dolové a priamyslové zavody v roce 1885

LOKALITA MAJETEK

Plzensko Chemické a mineralni zavody v Kazn&jové, Brasich, Civicich, Hromnicich, DraZeni,
Piivéticich, Kokofové, Alzbéting Udoli, Bykové a Roubiccich

Sklarny v Brasich

Uhelné doly v Jalov¢ing, Vejvanove, Tremosné a Svatém kiizi

Olovény dal v Plané

Kutaci préava

Sokolovsko Uhelné doly a mineralni zavody v Dolnim Rychnové, Svatavé-Davidove, Starém Sedle
(Svata Trojice), Habartové (Svaty Petr a Pavel), v osadach Uzlabi a Na Rovince u
Habartova, v Mirové u Chodova (Svaty Antonin Paduansky), Lipnici (Svaty Jan
Nepomucky a Svata Trojice)

Sklarny v Dolnim Rychnové a Svatavé-Davidove

Kutaci prava

Stiedni Cechy Kutaci prava

v v

Jiné Kuxy dalsich tézafstev, pozemky

Zdroj: Vlastni zpracovani z GROSS, Alexandr; BERAN, Petr. (1797) 1885-1946 (1955). Dolové a primyslové
zavody, a. s., diive Jan Dav. Starck, Dolni Rychnov. In: Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. s., archiv, Sokolov.
Misto: Statni oblastni archiv v Plzni. Dostupné v PDEF: https:/www.inventare.cz/pdf/soap-pn/soap-
pn_ap0797_ 11306 dpz-starck-dolni-rychnov-1.pdf.

Majetkové portfolio spolecnosti v oblasti diilniho primyslu bylo postupné rozsitovano

akvizicemi pfilehlych pozemki, tézebnich prav, poli a podilt v jinych tézarskych podnicich.
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Tyto akvizice byly casto provazeny zakladanim novych dolii a budovanim potiebné
infrastruktury. Ptesto plzefiské doly na kamenné uhli nikdy nedosahly takového vyznamu jako
provozy V sokolovské oblasti. S pocatkem 20. stoleti se zacala ukazovat jejich stile se
zmensSujici produkce a pozastavovani ¢innosti. Naopak v sokolovskych hnédouhelnych dolech
dosahovala téZba v roce zaloZeni spolecnosti 303 086 tun uhli a nasledné rozsahlé a kapitalove
naro¢né investice na pielomu stoleti vedly ke zvySeni té¢zby na 452 160 tun, coz piedstavovalo
vice nez 50% narast. V roce 1906 pak tézba vzrostla na vice nez dvojnasobek plivodniho
objemu. Vrchol produk¢ni kapacity sokolovskych doli byl dosazen béhem valky v roce 1916
s celkovym vystupem 875 354,1 tuny.® Tohoto objemu t&Zby nebylo béhem mezivaleéného

obdobi znovu dosazeno.

Po prvotnim vzestupu a rozvoji spolecnosti Dolové a prumyslové zavody, ktery byl tizce
spojen s rodinou Starcki, doslo po roce 1918 k zasadni zméné ve vlastnické struktufe. Tuto
dobu charakterizuje vzestup rodiny Petschkii, prazskych primyslnikti a bankéit, kteti se
prostiednictvim vétSinového vlastnictvi akcii spolecnosti stali jejimi novymi majiteli a
definovali dalS$i smérovani spolecnosti. Petschkové, vyuzivajice povalecné ekonomické
turbulence, pievedli pod sviyj vliv nejen odbyt uhli, ale i celkovou strategii spolecnosti, véetné
zalozeni prumyslovych oddé€leni v Praze a Kaznéjoveé, coz umoznilo vyznamné rozsifeni
vyrobnich a obchodnich aktivit. Rozvoj spolecnosti pod jejich vedenim zahrnoval inovace
v chemické vyrobé, sklafstvi a energetice, coZ vedlo ke zvySeni akciového kapitalu a zavedeni
novych vyrobnich metod. AvSak politické a hospodaiské nestability 30. let 20. stoleti
pfedznamenaly dal$i promény ve spolecnosti. V roce 1938, v reakci na rostouci hrozbu
nacistického Némecka, Petschkové, jakozto osoby zZidovského puvodu, ptistoupili k likvidaci
svého majetku v Ceskoslovensku. Jesté pred Mnichovskou dohodou doglo k prodeji vyznamné
casti akcii spolecnosti do Anglie, coZ vyvolalo obavy a napéti na mezinarodni scéné a stalo se
tercem nacisticke kritiky. V roce 1940 byla spole¢nost oznacena za majetek nepratelské strany
a byla v¢lenéna do Sudetonémeckého uhelného syndikatu. Existence spolecnosti Dolové a

prumyslové zavody byla ukoncena vroce 1945, kdy v dusledku prezidentského

13 GROSS, Alexandr; BERAN, Petr. (1797) 1885-1946 (1955). Dolové a priimyslové zavody, a. s., diive Jan Dav.
Starck, Dolni Rychnov. In: Sokolovské uhelnd, pravni néstupce, a. S., archiv, Sokolov. Misto: Statni oblastni archiv
v Plzni. Dostupné v PDF: https://www.inventare.cz/pdf/soap-pn/soap-pn_ap0797_11306_dpz-starck-dolni-
rychnov-1.pdf.
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dekretu ¢. 100/1945 Sb. z. a n. doSlo ke znarodnéni dulnich podnikt. Timto krokem se stala

soucasti Ceskoslovenskych dold, n. p. v Praze.'

Ekonomicka role spole¢nosti

Vedle tézby hnédého a ¢aste¢né i cerného uhli se spole¢nost angazovala také v produkci
skla a chemikalii v Dolnim Rychnove¢, vlastnila chemické tovarny produkujici siru, kyselinu
sirovou, superfosfaty a dal§i chemikélie. V Bfasech u Plzné patfily spolecnosti zdvody na
vyrobu keramiky. Kli¢ovou infrastrukturni investici ptedstavovala elektrarna v Dolnim
Rychnové, zprovoznénd v roce 1913 a modernizovana v roce 1922, kterd nejenze zasobovala
elektfinou okolni obce, ale rovnéz zvySovala energetickou sobéstacnost podniku a pfispivala

k jeho ekonomické nezavislosti.!®

Analyza vyvoje tézby zaznamenand v piilozeném grafu nize, demonstruje, ze hnédé
uhli, jehoZ produkce je zndzornéna oranzovou ktivkou, tvofilo hlavni slozku produkéni €innosti
spole¢nosti, s fluktuacemi reflektujicimi ekonomické vzorce daného obdobi. Vrchol produkce
byl zaznamenan v roce 1921, kdy celkovy objem tézby dosahl 891 810 tun, z ¢ehoz 831 643 tun
pripadalo na hnédé¢ uhli a 60 167 tun na uhli ¢erné. Pronikavy pokles produkce hnédého uhli,
zaznamenany Vv letech 1921 a 1930, odrazuje negativni dopady ekonomické krize. Tento pokles
byl na zacatku 20. let jesté zesilen dopadem hornickych stavek. Oproti tomu téZba cerného uhli,
prezentovana ¢ernou kiivkou v grafu, predstavovala pouze malou ¢ast ekonomickych aktivit
firmy. Tézebni operace v této oblasti byly charakterizovany postupnym poklesem, coZ nakonec

vedlo ke strategickému usneseni spoleénosti ukonéit téZebni ¢innost erného uhli v roce 1934.1°

14 Dolové a priimyslové zavody akce. spol., diive Jan Dav. Starck v Dolnim Rychnové, cast priimyslové zavody, II.
(1769) 1885-1946 (1954). InventaF II, SOA Plzen. Dostupné online:
https://www.inventare.cz/iipimage/240796000/soap-pn_ap0796 11306 _starck-dolove-zavody-dolni-rychnov-
ii_0010.

15 Compass Finanzielles Jahrbuch. Wien: Compassverlag, 1924-1934.

16 Statni oblastni archiv v Plzni, Dolové a priimyslové zavody, a. s., diive Jan Dav. Starck, Dolni Rychnov, 1.
(1797) 1885-1946 (1955), inv. ¢. 37, karton ¢&. 8, Vyroéni zpravy spoleénosti (1918-1938).
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Graf 5: Statistika téZby hnédého a ¢erného uhli spole¢nosti Dolové a prumyslové zavody
Vv mezivaleéném obdobi (v tunach)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé SOA v Plzni, Dolové a primyslové zavody, a. s., dfive Jan Dav. Starck,
Dolni Rychnov, I. (1797) 18851946 (1955), inv. €. 37, karton ¢. 8, Vyro¢ni zpravy spole¢nosti (1918—1938).

Dalsi ptilozeny graf ilustruje podil spolec¢nosti Dolové a primyslové zavody na celkové
t&zbé uhli v Ceskoslovensku a specificky v Sokolovském reviru, kde spole¢nost primarné
pusobila, v letech 1918 az 1938. Tézba spolecnosti vykazuje relativni stabilitu ve srovnani
S celostatni produkci, nicméné ani ona se nevyhnula vlivu hospodaiskych turbulenci z pocatku
20. let. Produkce firmy vSak neodrazi ptesné stejny trend jako produkce na urovni celé
republiky, kde byl vrchol zaznamenan v roce 1929 s tézbou 22,56 milionu tun hnédého uhli.
Naproti tomu v Sokolovském reviru byly nejvyssi hodnoty tézby zaznamenany v letech 1920 a
1921, kdy kazdy rok doséhla téZba 4,44 milionu tun. Co se ty¢e nami sledované spole€nosti,
nejvetsi mnozstvi hnédého uhli bylo vytéZeno v roce 1921, a to 0,83 milionu tun, coz tvoftilo

piiblizné 3,9 % z celostatni a 18,7 % z regionalni t&zby hnédého uhli v daném roce.’

7 SOA v Plzni, Dolové a priimyslové zavody, a. s., dfive Jan Dav. Starck, Dolni Rychnov, I. (1797) 1885-1946
(1955), inv. €. 37, karton ¢. 8, Vyro¢ni zpravy spolecnosti (1918—1938).
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Graf 6: Podil spole¢nosti Dolové a primyslové zavody na celkové téZbé hnédého uhli
V Ceskoslovensku a v Sokolovském reviru mezi lety 1918 a 1938 (v mil. tun)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé SOA v Plzni, Dolové a primyslové zavody, a. s., dfive Jan Dav. Starck,
Dolni Rychnov, I. (1797) 1885-1946 (1955), inv. &. 37, karton ¢. 8, Vyroéni zpravy spole¢nosti (1918-1938). A
Statisticka prirucka republiky Ceskoslovenské. Praha: Statni fad statisticky, 1932. s. 90. A MAJER, Jiti. Uhelné
hornictvi v CSSR. Ostrava: Profil, 1985. s. 171.

V mezivdle¢ném obdobi se spolecnost Dolové a pramyslové zévody vyrazné
angazovala v investi¢nich aktivitach, které se projevovaly nejen v akvizici dillnich komplexi a
pramyslovych aredlt, ale také v rozvoji a modernizaci existujicich provozoven. Kratce po
skonceni prvni svétové valky doslo k rozsifeni podnikani spole¢nosti o primyslovy areal
v LeSanech a nasledné byly realizovany investice do modernizace diilniho zatizeni, coZ ilustruje
ptipad dolu Nova Anezka, kam byla v roce 1922 integrovana nova parni ¢erpadla dopliujici jiz
existujici elektrické instalace. V roce 1919 zapocala spolecnost s vystavbou velkého lomu
Medard, kde byla postavena fetézova vozikova lanovka a nova tfidirna. V Dolnim Rychnoveé
byla v prvni poloving 20. let modernizovana elektrarna a nasledné, v roce 1926, byly v mistnich
dolech instalovany drti¢e uhli v reakci na zvyseny trzni zijem o drobné uhli.'® Soucasti
investi¢niho planu byl i rozvoj d€lnickych kolonii v okoli Dolniho Rychnova, zejména kolem

sklarny a dolu Nova Anezka ve Svatavé. Na Plzenisku byly investice omezené predevSim na

chemické zavody, s ohledem na postupné ukonceni t€zebni ¢innosti v této oblasti. V roce 1934

18 GROSS, Alexandr; BERAN, Petr. (1797) 1885-1946 (1955). Dolové a priimyslové zavody, a. s., diive Jan Dav.
Starck, Dolni Rychnov. In: Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. S., archiv, Sokolov. Misto: Statni oblastni archiv
v Plzni. Dostupné v PDEF: https://www.inventare.cz/pdf/soap-pn/soap-pn_ap0797_11306_dpz-starck-dolni-
rychnov-1.pdf.
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spolec¢nost ukoncila ¢innost posledniho kamenouhelného dolu v Biasich, dil Liewald, ktery jiz
od roku 1922 fungoval pouze s omezenou kapacitou a ¢asto prerusovanym provozem. Zaroven
byla v roce 1921 z ekonomickych divodi ukoncena provozovna sklarny v Brasich. Po téchto
zménach zistaly na Plzenisku pouze chemické tovarny v Kaznéjoveé a Brasich, zatimco hlavni
téZebni a sklaisky primysl se soustiedil na Sokolovsko. V oblasti infrastruktury byly provedeny
investice do Zelezni¢ni sit€ ve 20. letech, které zefektivnily dopravu uhli a podpofily tézebni
operace. V roce 1921 spolecnost ptispéla k vystavbe spole¢ného podniku pro zpracovani kosti
se sousednimi institucemi, coz ukazuje na jeji diverzifikaci a snahu o vytvareni synergickych
vztaht s dal§imi primyslovymi subjekty. Udaje o investi¢nich ¢innostech spolednosti jasné
demonstruji, Ze ani navzdory ekonomickym vykyvim na zacatku 20. a 30. let neupustila
spole¢nost od investic smétujicich ke zlepSeni svych operaci. Dalsimi ptiklady mtze byt
sklarna v Dolnim Rychnové, kde doslo k pfechodu na strojovou vyrobu skla, a také postupna

elektrifikace doli, ktera prispéla ke zvyseni produktivity a bezpeénosti pracovnich procesii.*®

Béhem sledovaného obdobi byla ekonomicka situace spolecnosti charakterizovana
ptevazné ziskovym hospodatenim, pficemz ztraty byly evidovany pouze ve vybranych letech —
konkrétné v roce 1922 a poté v letech 1934 az 1936, coz koresponduje s obdobim hospodarské
krize a jejimi nasledky. V téchto letech celila firma ekonomickym vyzvam, které vSak byly
feSeny prostfednictvim stabilizacnich opatfeni, jak naznacuji zdznamy o vyuZiti fondu pro
stabilizaci a pokryti ztrat. Tento fond, zfizeny firmou, slouZil jako finanéni néstroj pro zvladani
obdobi, kdy operativni ndklady a investice pfevySovaly piijmy. Dividendova politika v prvnich
povalecnych letech odrazovala stabilitu spolec¢nosti, s dividendami vypldcenymi akcionditm
ve vysi deset az dvacet korun na akcii. V roce 1924 byla provedena kapitdlova injekce ve
vysi 24 miliond korun schvélena vladou.?® Ta ptedstavovala ditkaz divéry ve finanéni zdravi a
perspektivy podniku. Vladni schvéaleni takovéto investice mize také naznafovat uznani
vyznamu spole¢nosti pro narodni ekonomiku a jeji prispéni k primyslovému a ekonomickému

rozvoji zeme.

Vici svym zaméstnancim ukazovala spolenost socidlni odpovédnost i béhem
ekonomicky néaro¢nych dob, coz je patrné napiiklad z vystavby délnickych kolonii, které

poskytovaly d€lnikiim a jejich rodinam duastojné bydleni. I pti vyzvach, kterym republika Celila

19 SOA v Plzni, Dolové a priimyslové zavody, a. s., dfive Jan Dav. Starck, Dolni Rychnov, 1. (1797) 1885-1946
(1955), inv. ¢. 37, karton ¢. 8, Vyroéni zpravy spole¢nosti (1918-1938).
20 Tamtéz.
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kratce po svém zalozeni, jako byla pandemie Spanélské chiipky, odchod valecnych zajatcil,
redukce pracovni doby, a pozdé€ji béhem hospodaiské krize, se spolenost snazila udrzet
pracovni mista a vyhnout se masovému propusténi. Vyuzivala k tomu Upravy pracovnich
procest, jako byla reorganizace vrtli a Sachtovych praci, coz ilustruje snahu udrzet délniky
zamestnané a minimalizovat dopad ekonomickych otiesii na jejich Zivotni aroven. V roce 1921
byla spolecnosti vyc¢lenéna castka 54 tisic korun na splnéni zédkonnych narokti pracovniki na
ucast na zisku, coz bylo v souladu se zdkonem ¢. 143/1920 Sb. z. a n. ze dne 25. tnora 1920.
Spolecnost Dolové a primyslové zavody méla také prioritni zdjem o ochranu zdravi svych
zameéstnanct, v dolech tak zavadé€la nové metody tézby, které zvySovaly bezpecnost a efektivitu
prace. V roce 1937 pfrispéla firma cCastkou 3 miliony korun do ,,Zuschussinstitut fiir
Industrieangestellte, coz byla instituce podporujici primyslové zaméstnance.’’ Tento
ptispévek signalizuje, Ze spolecnost byla ochotna investovat do socidlniho zabezpeceni svych

zameéstnancl nad rdmec zadkonnych povinnosti.

Na zacatku 20. let se spolecnost musela vypotadat s mnoha vyzvami, které testovaly jeji
strategickou pruznost a adaptabilitu. V roce 1921 doslo k privalu tekutych piskii na dole Nova
Anezka, coz znamenalo zna¢né komplikace pro tézebni operace. Tento incident, spolecné
S hornickymi stavkami v letech 1921 az 1923, vyrazné ovlivnil celkovou produkci spole¢nosti
v povaleénych letech. Cinnost nékterych dolti byla zastavena také v souvislosti s povodnémi po
regulaci feky Ohte. Opravy vodnich zafizeni si vyzadaly investice ve vysi 294 643,54 K¢, které
spole¢nost fesila ivérem.?? Vyzvy se stupiiovaly ztratou némeckych trhii, které byly klicovym
exportnim cilem pro plzeniské kamenouhelné a sokolovské lomové uhli. Mezi lety 1921 a 1923
se spole¢nost potykala také s primyslovou a stavebni krizi. Tato situace, spolu s deflacni
politikou vlady, ovlivnila poptavku po produktech firmy, vcetné tabulkového skla a
chemickych vyrobkll. Spolecnost se timto ocitla ve sloZzité situaci, kdy musela celit pfebytecné
pracovni sile a byla nucena ptistoupit k omezeni poctu pracovnich smén na 500 denné, aby se
vyrovnala s omezenim v t&7bé uhli.?® Inflace a stoupajici ceny materialu, mezinarodni obchodni
bariéry a logistické problémy, zcasti vyplyvajici z uzavieni hranic, zplsobily naruseni
vyrobnich kapacit a zvySeni nakladi na energie. Problémy s dopravni infrastrukturou navic

omezovaly schopnost firmy efektivné distribuovat své produkty, coz mélo negativni dopad na

2L SOA v Plzni, Dolové a priimyslové zavody, a. s., dfive Jan Dav. Starck, Dolni Rychnov, I. (1797) 1885-1946
(1955), inv. ¢. 37, karton ¢. 8, Vyroéni zpravy spole¢nosti (1918-1938).

22 Tamtéz.

2 Tamtéz.
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prodej a ptijmy. Navzdory t€émto vyzvam vsak spolecnost dokazala udrzet vysoké exportni ceny
pro své tabulkové sklo, coz naznacuje, Ze nékteré ¢asti podnikani byly schopny tspésné celit
vnéj$im vyzvam. V roce 1924 se spolecnosti podatilo dosahnou zotaveni, kdyz zaznamenala

zvyseni produkce a prodeje hnédého uhli.?*

Mezi lety 1927 a 1929 se zformoval koncern Dolovych a primyslovych zavoda
prostiednictvim faktického ovladnuti fady mensich podnikd na izemi Sokolovska, které vSak
zustaly formalné, spravn¢ a do jisté miry i hospodarsky samostatné az do let 1939-1941. Byly
to predevsim Kyns$perské uhelné doly a briketarny, Bodenské uhelné doly a Akciova spolecnost
Silvestr v Tisové. Posledni jmenovana spolecnost pfesunula vroce 1928 své sidlo na
dolnorychnovskeé feditelstvi koncernu, kde Ing. Max Wéhner, provozni feditel, pfevzal funkci
prokuristy. Od konce listopadu rovnéz zastaval funkci prokuristy u Falknovsko-chebské banské
akciové spolecnosti, ktera sdilela feditele a prokuristu s Kynsperskymi a Bodenskymi doly.
V ramci téchto zmén byl v roce 1929 jmenovan do vedeni Dolovych a primyslovych zavodi
generalni feditel a Clen spravni rady Josef Langer. Podobna byla i souvislost se spravou
Fischerovych dolt v Citicich, kde mezi ¢leny spravni rady patfili pravé Langer, Gottlieb a Stein,

ktefi byli sou¢asné vyznamnymi &leny vedeni Dolovych a primyslovych zavodi.?

Ekonomickd krize na konci 20. let zasahla téZebni primysl vyznamnym sniZenim
produkce a rozsahlym propousténim. Spolecnost Dolové a primyslové zavody zaznamenala
vyrazny pokles tézby hnédého uhli z 730 tisic tun v roce 1929 na 370 tisic tun v roce 1933, kdy
bylo zaroveni dosazeno minima t&Zby v mezivale¢ném obdobi.?® Také pocet hornikii se ve
sledovaném obdobi postupné sniZoval, jak ilustruje ptilozeny graf. Vrcholu zaméstnanosti bylo
dosazeno v roce 1921 s 1371 pracovniky v dolech, avSak nasledné se pocet zaméstnanci
neustale snizoval (s malymi vykyvy v roce 1935) az na své minimum v roce 1937, kdy bylo

v dolech pouhych 500 pracovniki.?’

24 Compass Finanzielles Jahrbuch. Wien: Compassverlag, 1924-1934.

25 GROSS, Alexandr; BERAN, Petr. (1797) 1885-1946 (1955). Dolové a priimyslové zavody, a. s., diive Jan Dav.
Starck, Dolni Rychnov. In: Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a. S., archiv, Sokolov. Misto: Statni oblastni archiv
v Plzni. Dostupné v PDF: https://www.inventare.cz/pdf/soap-pn/soap-pn_ap0797_11306_dpz-starck-dolni-
rychnov-1.pdf.

% Compass Finanzielles Jahrbuch. Wien: Compassverlag, 1924-1934.

27 GROSS, Alexandr; BERAN, Petr. (1797) 1885-1946 (1955). Dolové a priimyslové zavody, a. s., diive Jan Dav.
Starck, Dolni Rychnov. In: Sokolovské uhelnd, pravni néstupce, a. S., archiv, Sokolov. Misto: Statni oblastni archiv
v Plzni. Dostupné v PDF: https://www.inventare.cz/pdf/soap-pn/soap-pn_ap0797_11306_dpz-starck-dolni-
rychnov-1.pdf.
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Graf 7: Pocet pracovniki v dolech spole¢nosti Dolové a primyslové zavody na Sokolovsku
V mezivaleéném obdobi
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Zdroj: Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé SOA v Plzni, Dolové a primyslové zavody, a. s., dfive Jan Dav. Starck,
Dolni Rychnov, I. (1797) 1885—-1946 (1955), inv. €. 37, karton ¢. 8. Vyro¢ni zpravy spole¢nosti (1918—1938).

Krize se projevila také vyraznym omezenim provozu ve sklarndch a chemickych
tovarnach, vcetné doCasnych zastaveni a snizeni vydélkia pracovnikt. V roce 1932 reagovala
spole¢nost na ekonomické potize zvySenim akciového kapitalu se zpétnou platnosti od 1. 1.
1927 ve smyslu ustanoveni zékona €. 78/1927 Sb. z. a n., o stabilizacnich bilancich ptevodem
36 milionti K¢ ze stabilizacniho fondu na akciovy kapital, ¢imZ se hodnota akcii zvysila na 60
miliond korun. Pfesto se situace v t€Zb¢ a primyslu nezlepsila, a to ani s nastupem mirného
zlepSeni ekonomické situace v roce 1936. Pozitivni zména na trhu s hnédym uhlim zacala mit
skutecny efekt az v roce 1937. Jak uzZ bylo zminéno vySse, 1 navzdory ekonomickym vyzvam
pokracovala spolecnost v investicich, coZ se projevilo napiiklad zavedenim novych technologii
Vv dole David a instalaci nové Cerpaci stanice v dole Nova Anezka. Na druhé strané¢ chemicka
produkce celila slabé poptavce a pozadavkiim na sniZeni ceny surovin, coz mélo za nasledek

zvyseni provoznich nakladd a nesplnéni finanénich oéekavani.?

V mezivalecném obdobi se spoleCnost Dolové a primyslové zavody ukézala jako

vyznamny pramyslovy subjekt, ktery nejen investoval do rozSifeni a modernizace svych

tézebnich a primyslovych kapacit, ale také se vénoval socidlnim a environmentalnim aspektim

28 SOA v Plzni, Dolové a priimyslové zavody, a. s., dfive Jan Dav. Starck, Dolni Rychnov, I. (1797) 1885-1946
(1955), inv. €. 37, karton ¢. 8, Vyro¢ni zpravy spolecnosti (1918—1938).
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své ¢innosti. I pfes ekonomické turbulence 30. let udrzovala spolecnost stabilni produkci a
zachovavala pracovni mista. S ohledem na socidlni zodpoveédnost podnikala kroky k zajisténi
distojnych Zivotnich podminek pro zaméstnance a investovala do opatfeni, ktera zvySovala
bezpecnost a efektivitu prace. Tyto aktivity odrazuji jeji snahu udrzet si silnou pozici na trhu a

zévazek k celkovému rozvoji regionu i pies vyzvy dané doby.
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