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§ ̈ ǾƻŘƴƝ ǎƭƻǾƻ  ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ ½{5bt LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ .ǳŘƛƴǎƪŞƘƻΣ a.!Φ   м 

 

§ YƻƭŜƪǝǾ ŀǳǘƻǊǻΣ 5ƛŀƳƻΣ ǎΦǇΦ ς ƻΦ ȊΦ tY¨Σ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ YƻƘƛƴƻƻǊ  

Ý .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊƻ őƛǑǘŠƴƝ ŘǻƭƴƝŎƘ ǾƻŘ Ȋ ƧłƳȅ awм   н 

    

§ !ƪǘǳŀƭƛǘȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ  ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ        о 

 

§ !ƪǘǳŀƭƛǘȅ Ȋ ƻōƭŀǎǝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƴƝ őƛƴƴƻǎǝ       р 

 

§ 9ƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŦƽǊǳƳ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нлнн       с 

 

§ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ƪƴƛƘǳ α¦ǊŀƴƻǾł tǌƝōǊŀƳά       у 

 

§ tǌŜŘǎǘŀǾǳƧŜƳŜ ƪƴƛƘǳ αbŜǊƻǎǘƴŞ ōƻƘŀǘǎǘǾƝ YǊǳǇƪȅΣ /ƝƴƻǾŎŜ ŀ aƻƭŘŀǾȅά  ф 

 

§ IƻǊƴƛŎƪȇ ǎǇƻƭŜƪ tǊŀƘŀ 

Ý IƻǊƴƛŎƪł ǇŀǊłŘŀ нлнн         мл 

 

§ tƻȊǾłƴƪŀ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾǳ tǌƝōǊŀƳǎƪŞ ōŜǘƭŞƳȅ      мн 

 

 

½!a={¢b!±!¢9[{Yº {±!½ 5®[bNIh ! b!C¢h±;Ih tw®a¸{[¦ 
ǾȅŘłǾł őŀǎƻǇƛǎ ¦ƘƭƝ wǳŘȅ DŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳ  
{N5[hΥ bƻǾƻǘƴŞƘƻ [łǾƪŀ нллκрΣ tǊŀƘŀ мΣ ǿǿǿΦȊǎŘƴǇΦŎȊ 
w95!Y/9Υ ½{5btΣ bƻǾƻǘƴŞƘƻ [łǾƪŀ нллκрΣ tǊŀƘŀ м 
Yhb¢!Y¢Υ LƴƎΦ [ǳŎƛŜ 5ŀƴƛŜƭƻǾłΣ 9a!L[Υ ǳƘƭƛΦǊǳŘȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
2ŀǎƻǇƛǎ ǾȅŎƘłȊƝ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎƪȅ L{{b ȄȄȄȄ-ȄȄȄȄΦ 
пΦ ǾȅŘłƴƝ Ǌƻƪǳ нлннΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛǘŀΥ őǘȅǌƛƪǊłǘ ǊƻőƴŠΦ  

¢ƛǘǳƭƴƝ ŦƻǘƻƎǊŀŬŜΥ IƻǊƴƛŎƪł ǇŀǊłŘŀ нлнн Ǿ tǊŀȊŜΣ 
 ǇǊǻǾƻŘ ƘƻǊƴƝƪǻ ƪǊłőŜƧƝŎƝ ǇǌŜ YŀǊƭǻǾ Ƴƻǎǘ 
CƻǘƻΥ LƴƎΦ .ƻƘǳǎƭŀǾ aŀŎƘŜƪΣ tƘΦ5Φ 



   

 

           ǎŜǘƪłǾłƳŜ ǎŜ ƴŀŘ ǇƻǎƭŜŘƴƝƳΣ őǘǾǊǘȇƳ ƭŜǘƻǑƴƝƳ őƝǎƭŜƳ ŘǊǳƘŞƘƻ 

ǊƻőƴƝƪǳ ƴƻǾŞ ŘƛƎƛǘłƭƴƝ ŦƻǊƳȅ ƴŀǑŜƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳΣ ƧŜƘƻȌ ƘƛǎǘƻǊƛŜ ǎŀƘł 

ȊǇŠǘ ŀȌ ŘƭƻǳƘȇŎƘ тл ƭŜǘΦ ¢ŀǘƻ ǾŜƭƳƛ ǵŎǘȅƘƻŘƴł ǘǊŀŘƛŎŜ ƻŘōƻǊƴŞƘƻ 

ƻōƻǊƻǾŞƘƻ ǇŜǊƛƻŘƛƪŀ ƴłǎ ȊŀǾŀȊǳƧŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǘ ƛ Ǿ ƳƻŘŜǊƴƝ ŘƻōŠΣ ƪǘŜπ

Ǌł ǝǑǘŠƴȇƳ ƳŞŘƛƝƳ ŀ ƳŞŘƛƝƳ ƻōŜŎƴŠ ǾǻōŜŎ ƴŜǇǌŜƧŜΦ 5ƻōŀ ȌłŘł ŀƪŎƛΣ 

ǇƻƘȅō ŀ ǎǘǊǳőƴƻǎǘΦ błǑ őŀǎƻǇƛǎ ōȅƭ ǾȌŘȅ ǇǊƛƳłǊƴŠ ƻŘōƻǊƴȇƳ ǇŜǊƛƻŘƛπ

ƪŜƳΣ ƪǘŜǊŞ ȊǇǊƻǎǘǌŜŘƪƻǾłǾŀƭƻ ǾŠŘŜŎƪŞ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǊŜƭŀǝǾπ

ƴŠ ǵȊƪŞΣ ŀƭŜ ŘǌƝǾŜ ǾŜƭƳƛ ǇƻőŜǘƴŞ ƻŘōƻǊƴŞ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝΦ 

 

 ¢ŀǘƻ ǎƴŀƘŀ ŀ ȊŀƳŠǌŜƴƝ ǘǊǾł ŀ ŎƘǘŠƭ ōȅŎƘ ƛ ǘƻǳǘƻ ŎŜǎǘƻǳ ǾȅȊǾŀǘ 

ǘŜŎƘƴƛƪȅ ŀ ƛƴȌŜƴȇǊȅ Ȋ ƻōƻǊǻ ƘƻǊƴƛŎƪȇŎƘ ŀ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ƪ ǘƻƳǳΣ ŀōȅ ǎŜ ǇǊƻǎǘǌŜŘƴƛŎǘǾƝƳ ǎǾŞƘƻ őŀǎƻǇƛǎǳ ƻ 

ǎǾŞ ƻŘōƻǊƴŞ Ȋƴŀƭƻǎǝ ŀ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ǇƻŘŠƭƛƭƛΦ .ǳŘŜƳŜ ǾŜƭƳƛ ǊłŘƛΣ ƪŘȅȌ Ǿ ƴŀǑŜƳ тмΦ ǊƻőƴƝƪǳ ōǳŘŜ ƧŜǑǘŠ ǾƝŎŜ 

ƻŘōƻǊƴȇŎƘ őƭłƴƪǻΦ 2ŀǎƻǇƛǎ ǊƻȊƘƻŘƴŠ ǎ ±ŀǑƝ ǇƻƳƻŎƝ ŘƻǾŜŘŜƳŜ Řƻ ŘŀƭǑƝ ŘŜƪłŘȅΦ 

 

 hƘƭƝȌƝƳŜ ǎŜ Ȋŀ тлΦ ǊƻőƴƝƪŜƳ ŀ Ȋŀ ŎŜƭȇƳ ǊƻƪŜƳ нлннΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪƻ ōȅƭ Ǌƻƪ нлнм ǊƻƪŜƳ /ƻǾƛŘ-мфΣ ǘŀƪ 

ōȅƭ Ǌƻƪ нлнн ǊƻƪŜƳ Ǿłƭƪȅ ƴŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΦ 

bƛƪŘȅ ƴŜȊŀǇƻƳŜƴǳ ƴŀ ŘŜƴΣ ƪŘȅ Ǿłƭƪŀ ȊŀőŀƭŀΦ .ȅƭ ǘƻ нпΦ ǵƴƻǊΣ ǘŜƴ ŘŜƴ ƧǎŜƳ ƧŜƭ Řƻ hǎǘǊŀǾȅ ƴŀ ±~. ƴŀ ǎǾŞ 

ǇǊǾƴƝ ƧŜŘƴłƴƝ ±ŠŘŜŎƪŞ ǊŀŘȅ ±~. ¢¦ hǎǘǊŀǾŀΦ !ōȅ ōȅƭ őƭƻǾŠƪ Ǿ мл ƘƻŘƛƴ Ǿ hǎǘǊŀǾŠΣ ƳǳǎƝ ǾȅƧŜǘ ŀǳǘŜƳ ǾŜ п 

ƘƻŘƛƴȅ ȊŜ ǎŜǾŜǊǳ 2ŜŎƘΦ tǊǾƴƝ Ƴƛƴǳǘȅ ǇƻǎƭŜŎƘǳ ǊłŘƛŀ Ǿ ŀǳǘŠΣ ōȅƭȅ ƴƻǊƳłƭƴƝΣ ŀƭŜ Ǉŀƪ Ȋŀőŀƭŀ ǾłƭƪŀΣ ȊǇǊłǾŀ ƻ 

ōƻƳōŀǊŘƻǾłƴƝ ŀ ǊŀƪŜǘƻǾȇŎƘ ǵŘŜǊŜŎƘ ƴŀ ƭŜǝǑǘŠΣ ǾŜƭƛǘŜƭǎƪł ǎǘŀƴƻǾƛǑǘŠΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴƝ ǳȊƭȅ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎπ

ƪŞ ŎƝƭŜΦ 5ƻ hǎǘǊŀǾȅ ƧǎŜƳ ŘƻƧŜƭΣ ŀƴƛ ƴŜǾƝƳΣ ƧŀƪΦ ½ ǇǊǾƴƝŎƘ ȊǇǊłǾ ǎŜ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ Ǿłƭƪŀ ƴŜōǳŘŜ ǘǊǾŀǘ ŘƭƻǳƘƻ ŀ 

ǇǌŜǎƛƭŀ wǳǎƪŞ ŀǊƳłŘȅ ¦ƪǊŀƧƛƴǳ ǇƻƪƻǌƝΦ 

bŜǎǘŀƭƻ ǎŜ ǘŀƪΣ ƘǊŘƛƴƴł ŀ ƻŘƘƻŘƭŀƴł ƻōǊŀƴŀ ŘƻƪłȊŀƭŀ ȊłƪŜǌƴŞƳǳ ǇǌŜǇŀŘǳ ƻŘƻƭŀǘ ŀ ŘƴŜǎΣ Ǉƻ мл ƳŠǎƝπ

ŎƝŎƘ ƧŜ ȊƧŜǾƴŞΣ ȌŜ ¦ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŜǇǊƻƘǊłǾłΦ {ƭłǾŀ ¦ƪǊŀƧƛƴŠΗ 

WŜ ǘƻ ƛ ŘƝƪȅ ƻōǊƻǾǎƪŞ ǇƻƳƻŎƛ ŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŠ ȊŜƳƝ ŎŜƭŞƘƻ ǎǾŠǘŀ ŀ ƴŀǑŜ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ƧŜ ƳŜȊƛ ȊŜƳŠƳƛΣ ƪǘŜǊŞ 

ǇƻƳłƘŀƧƝΣ ƴŀ ƧŜŘƴƻƳ Ȋ ǇǌŜŘƴƝŎƘ ƳƝǎǘΦ ±łƭƪŀ ōǳŘŜ ŘƭƻǳƘł ŀ ǘƻǘłƭƴŠ ȊƳŠƴƛƭŀ ŜǾǊƻǇǎƪƻǳ ŀƎŜƴŘǳ ŀ ǘŀƪŞ 

ȊƳŠƴƛƭŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳΦ  

 

 ¢ŀƪΣ Ƨŀƪ ǎŜ ƧŜǑǘŠ ǇǌŜŘ ǊƻƪŜƳ ȊŘłƭƻΣ ȌŜ ǳƘƭƝ ƛ ǳ ƴłǎ ǊȅŎƘƭŜ ǎƪƻƴőƝΣ ǘŀƪ ǎŜ Ǿ ƪǊƛȊƛ ǳƪłȊŀƭƻΣ ȌŜ Ȋŀ ƴŠƧ 

ƴŜƴƝ ŀ ƘƴŜŘ ǘŀƪ ƴŜōǳŘŜ ƴłƘǊŀŘŀΦ ¢ŠȌōȅ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝ ƴŀǊƻǎǘƭȅ ƭŜǘƻǎ ǾȇǊŀȊƴŠ ŀ ǳƘƭƝ ƧŜ ŘƴŜǎ ǳ ƴłǎΣ ƛ Ǿ ǎƻǳπ

ǎŜŘƴƝƳ bŠƳŜŎƪǳΣ ƻǇŠǘ άbǳƳōŜǊ мέ ŀ ƴŜƧŘǻƭŜȌƛǘŠƧǑƝ ȊŘǊƻƧ ŜƴŜǊƎƛŜ ƴŀ ǾȇǊƻōǳ ǘŜǇƭŀ ŀ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ .ǳŘŜ ǘƻπ

Ƴǳ ǘŀƪ ƴŜǇƻŎƘȅōƴŠ ƛ Ǿ ǊƻŎŜ нлноΦ tǌŜŘ ƘƻǊƴƛŎǘǾƝƳ ƧŜ ǎǘłƭŜ ƧŜǑǘŠ ǾŜƭƪł ǇŜǊǎǇŜƪǝǾŀΦ 

 

 /ƘǘŠƭ ōȅŎƘ ǾǑŜƳ ƘƻǊƴƝƪǻƳ ƛ ƎŜƻƭƻƎǻƳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ƪŀƳŀǊłŘǻƳ ŀ ǊƻŘƛƴłƳ ǇƻǇǌłǘ ƘŜȊƪŞ ±łƴƻŎŜΣ 

ƘƻŘƴŠ ȊŘǊŀǾƝ ŀ ǑǘŠǎǟ Řƻ bƻǾŞƘƻ ǊƻƪǳΦ WǎƳŜ ǘǳ ǎ ǘȇƳŜƳΣ ƪǘŜǊȇ ǇǌƛǇǊŀǾǳƧŜ ¦wDt ǇǊƻ ±łǎ ŀ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ƴłǎ ƛ 

ƴŀ ±łǎΣ Ƨŀƪȇ ƴƻǾȇ тмΦ ǊƻőƴƝƪ őŀǎƻǇƛǎǳ ¦ƘƭƝΣ wǳŘȅΣ DŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǇǊǻȊƪǳƳ ōǳŘŜΦ    

      

           ½Řŀǌ .ǻƘΗ 

      tǊŜȊƛŘŜƴǘ ½{5bt  
      LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ .ǳŘƛƴǎƪȇΣ a.! 

м 



 н 

 
!ǳǘƻǌƛΥ ƪƻƭŜƪǝǾ ŀǳǘƻǊǻΣ 5L!ahΣ ǎǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ  

  ς ƻΦ ȊΦ tY¨Σ ǎǘǌŜŘƛǎƪƻ YƻƘƛƴƻƻǊ 

YƻƳǇƭŜǘƴƝ ǘŜȄǘ őƭłƴƪǳ ƧŜ 
ǳƳƝǎǘŠƴ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ 
ǿǿǿΦȊǎŘƴǇΦŎȊ Ǿ ǊǳōǊƛŎŜ  

¦wDtΥ hŘōƻǊƴŞ őƭłƴƪȅ 

   {ǘłǘƴƝ ǇƻŘƴƛƪ 5L!ahΣ ƻŘǑǘŠǇƴȇ ȊłǾƻŘ tY¨ ȊŀƧƛǑǙǳƧŜ őŜǊǇłƴƝ ŀ őƛǑǘŠƴƝ ŘǻƭƴƝŎƘ ǾƻŘ ƴŀ ƭƻƪŀƭƛǘŠ 

ōȇǾŀƭŞƘƻ ƘƴŠŘƻǳƘŜƭƴŞƘƻ Řƻƭǳ YƻƘƛƴƻƻǊ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллпΣ ǇƻƳƻŎƝ őŜǊǇŀŘŜƭ Ǿ ƧłƳŠ awм ƻŘ Ǌƻƪǳ 

нлмлΣ Ȋ ŘǻǾƻŘǳ ƴŜȊōȅǘƴŞƘƻ ƻŘǾƻŘƶƻǾłƴƝ ŎŜƴǘǊłƭƴƝ őłǎǝ aƻǎǘŜŎƪŞ ǇłƴǾŜ ǾŜ ǾŀȊōŠ ƴŀ ŘƻǎǳŘ 

ǇǊƻōƝƘŀƧƝŎƝ ǇǊƻǾƻȊ ƴŜŘŀƭŜƪŞƘƻ ƭƻƳǳ .ƝƭƛƴŀΦ  

   ± ǌƝƧƴǳ Ǌƻƪǳ нлму ōȅƭŀ ȊŀƘłƧŜƴŀ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƴƻǾŞ ǳƴƛƪłǘƴƝ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎƪŞ őƛǎǟǊƴȅ ƴŜŘŀƭŜƪƻ ƻōŎŜ aŀǊƛπ

łƴǎƪŞ wŀŘőƛŎŜ Ǿ ̈ ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ WŜŘƴł ǎŜ ƻ ǎƻǳǎǘŀǾǳ ƳƻƪǌŀŘǻΣ ƧŜƧƝȌ ŎƝƭŜƳ ƧŜ ȊŀƧƛǎǝǘ ǎǘŀōƛƭƴƝ ƴƝȊƪƻƴłƪƭŀπ

ŘƻǾȇ ȊǇǻǎƻō őƛǑǘŠƴƝ ŘǻƭƴƝŎƘ ǾƻŘ ǎ ǾȅǳȌƛǟƳ ŦȅȊƛƪłƭƴŠ-ŎƘŜƳƛŎƪȇŎƘ ŀ ōƛƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻŎŜǎǻΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ōŠȌƴŠ 

ǾȅǎƪȅǘǳƧƝ Ǿ ǇǌƝǊƻŘƴƝŎƘ ƳƻƪǌŀŘƴƝŎƘ ŜƪƻǎȅǎǘŞƳŜŎƘΦ {ƻǳǎǘŀǾŀ ƧŜ ǇǊƻǘƻ ƴŀǾǊȌŜƴŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƧŜƧƝ ǇǊƻǾƻȊ ǾȅȌŀπ

ŘƻǾŀƭ ƳƛƴƛƳłƭƴƝ ƻōǎƭǳƘǳ ŀ ǵŘǊȌōǳΣ ŀ ǳƳƻȌƶƻǾŀƭ ǘŀƪ ǾȇǊŀȊƴƻǳ ŬƴŀƴőƴƝ ǵǎǇƻǊǳ Ǿ ŘƭƻǳƘƻŘƻōŞƳ ƳŠǌƝǘƪǳΦ  

   {ǘŀǾōŀ ƳŠƭŀ ōȇǘ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ ƪ омΦ мнΦ нлмфΣ ŀǾǑŀƪ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŠ ǾȇǎƭŜŘƪǻ ƳŀƎƴŜǘƻƳŜǘǊƛŎƪŞƘƻ ƳŠǌŜƴƝ 

ƭƻƪŀƭƛǘȅ ōȅƭ !ǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇƳ ǵǎǘŀǾŜƳ ŀƪŀŘŜƳƛŜ ǾŠŘ 2w ƴŀǌƝȊŜƴ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛŎƪȇ ǾȇȊƪǳƳΣ ŎƻȌ ƻŘǎǳƴǳƭƻ Ǉƭłπ

ƴƻǾŀƴŞ ȊŀǇƻőŜǟ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǇǊŀŎƝΦ {ǘŀǾōŀ ōȅƭŀ ƴŀƪƻƴŜŎ ƪƻƳǇƭŜǘƴŠ ŘƻƪƻƴőŜƴŀ Ǿ őŜǊǾƴǳ нлнлΣ ŘƴŜ нрΦ сΦ 

нлнл ōȅƭŀ ǇǌŜŘłƴŀ ȊƘƻǘƻǾƛǘŜƭŜƳ ǇǊƻǾƻȊƻǾŀǘŜƭƛ Řƻ ǳȌƝǾłƴƝΦ 

w9/9b½9Υ  

LƴƎΦ ±ǊŀǝǎƭŀǾ yŜƘƻǌΣ tƘΦ5Φ 

BiotechnologickĨ syst®m pro 

ļiġtŊn² dŢln²ch vod z j§my MR1  



 о 

!ƪǘǳŀƭƛǘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ  

   ½ŀǟƳŎƻ ŀƪǝǾƛǎǘŞ ƴŜǳǎǘłƭŜ ƻǇŀƪǳƧƝ ǎǾƻƧƛ ǘŜƻǊƛƛ DƭƻōłƭƴƝƘƻ ƻǘŜǇƭƻǾłƴƝΣ ȊŀȌƝǾł 9ǾǊƻǇŀ Ǿ ǇǊǾƴƝŎƘ ǇǊƻǎƛƴπ

ŎƻǾȇŎƘ ŘƴŜŎƘ ƻōŘƻōƝ ŎƘƭŀŘƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝΣ ƪǘŜǊŞ ǇǊƻǾŠǌƝ Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪǊƛȊƛΣ Ƨŀƪ ǎƛǘǳŀŎƛ {ǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŀ 

ȊǾƭłŘƴŜΦ 

   ± ƳƛƴǳƭȇŎƘ ƭŜǘŜŎƘ ǾǎŀŘƛƭŀ 9¦ ƛ őƭŜƴǎƪŞ ȊŜƳŠ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ǘŀƪȊǾŀƴȇŎƘ ƻōƴƻǾƛǘŜƭƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ όh½9ύΣ 

ƪǘŜǊŞ Ƨǎƻǳ ƻǾǑŜƳ ŦŀƪǝŎƪȅ ƧŜƴ hōőŀǎƴȇƳƛ ½ŘǊƻƧƛ 9ƴŜǊƎƛŜΦ 

   ±ŜƭƳƛ ǇŠƪƴŠ ǘƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƧŜ ƎǊŀŦ ȊŜ ǎŜǊǾŜǊǳ ƻ ŜƴŜǊƎŜǝŎŜΦŎȊΣ ƪǘŜǊȇ ǳƪŀȊǳƧŜ ŘŜƴƴƝ ǇǊƻŘǳƪŎƛ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ 

2w ŘƴŜ млΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлннΦ ¢Ŝƴǘƻ ŘŜƴ ƴŜƴƝ ƴƛƧŀƪ ƴŜǘȅǇƛŎƪȇΣ ƴŀƻǇŀƪ Ƨŀƪƻ ǎƻōƻǘŀΣ ƧŜ ǘƻ ŘŜƴ ǎ ƳŜƴǑƝ ǎǇƻǘǌŜπ

ōƻǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ IƴŠŘŞ ǳƘƭƝ ǾȅǊłōŠƭƻ ǇǌŜǎ пн҈ ŀ őŜǊƴŞ ǳƘƭƝ ǎƪƻǊƻ р҈Φ bŀ ŘǊǳƘŞ ǎǘǊŀƴŠ ǎŜ őŜǎƪŞ ǾŠǘǊƴƝƪȅ ŀ 

ǎƻƭłǊƴƝ ŜƭŜƪǘǊłǊƴȅ ǎƪǊȇǾŀƧƝ ǇƻŘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƝ hǎǘŀǘƴƝ ǎŜ ȊŀƴŜŘōŀǘŜƭƴȇƳƛ лΣо҈ ǾȅǊƻōŜƴŞ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ 

   WŜ ŜǾƛŘŜƴǘƴƝΣ ȌŜ ōŜȊ ǳƘƭƝ ǘƻ ǳ ƴłǎ ƧŜǑǘŠ ŘƭƻǳƘƻ ƴŜǇǻƧŘŜ ŀ ȌŜ ƴŀŘ ǇƻƭƛǝŎƪł ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ ƴŠƧŀƪȇŎƘ ¦ƘŜƭƴȇŎƘ 

ƪƻƳƛǎƝ ƧŜ ǾȌŘȅ ǇƻǎǘŀǾŜƴŀ ŦȅȊƛƪŀ ŀ ƧŜƧƝ ȊłƪƻƴȅΣ ƪŘȅ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴȇ Ǿȇƪƻƴ Ǿ a² ƧŜǑǘŠ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ǾȅǊƻōŜƴƻǳ 

ŜƴŜǊƎƛƛ Ǿ a²ƘΦ 



 п 

    bŜŘƻǎǘŀǘŜőƴƻǎǘ ƻōőŀǎƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ŜƴŜǊƎƛŜ ŀ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ȊłƭƻƘȅ ƴłŘƘŜǊƴŠ ǳƪŀȊǳƧŜ 

ƎǊŀŦ Ȋ ǘȇŘƴŜ пф Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ ƪǘŜǊŞ Ȋŀ ǘǊǾłƴƝ ƧŜƧƛŎƘ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ 9ƴŜǊƎƛŜǿŜƴŘŜ ƴŀ ǾȇǎǘŀǾōǳ 

ǘŠŎƘǘƻ ƴŜǎǇƻƭŜƘƭƛǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻ ƳƛƭƛŀǊŘȅ 9ǳǊƻΦ 

± ƭŞǘŠ Ȋŀ ǾŠǘǊƴŞƘƻ ǇƻőŀǎƝ ƳǻȌŜ ǾȇƧƛƳŜőƴŠ ƴŀǎǘŀǘ Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ǎǘŀǾΣ ƪŘȅ ǾŠǘǊƴƝƪȅ ǇƻƪǊȅƧƝ ȊŜ млл҈ ƴŠƳŜŎƪƻǳ 

ǇƻǘǌŜōǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ƧŜƧƛŎƘ ƛƴǎǘŀƭƻǾŀƴł ƪŀǇŀŎƛǘŀ ƧŜ ǾȅǑǑƝ ƴŜȌ ǑǇƛőƪƻǾł ǇƻǘǌŜōŀΦ ± ½ƛƳŠ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ Ǿ 

őŀǎŜ ǘŀƪȊǾŀƴŞ 5ǳƴƪŜƭƅŀǳǘŜ ŘŀƧƝ ǾŠǘǊƴƝƪȅ ƧŜƴ ŀǎƛ р҈ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ƻ ǎƻƭłǊŜŎƘ ŀƴƛ ƴŜƳƭǳǾŠΣ ǘŀƳ Ƨǎƻǳ ǘƻ ƧŜŘƴƻǘπ

ƪȅ ǇǊƻŎŜƴǘΦ tŀƪ ǎŜ ǎƴŀŘƴƻ ǎǘŀƴŜΣ ȌŜ ǳƘƭƝ Ǿ bŠƳŜŎƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ǎŜ ǇǊƻǝ ƴŠƳǳ ǘƻƭƛƪ ǾȅƳŜȊǳƧŜΣ Řł ŎŜƭƪƻǾŠ őŜǊƴŞ 

ŀ ƘƴŠŘŞ ǇǌŜǎ рл҈ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ 

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   L Ǿ őŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛŎŜ ƧŜ ǳƘƭƝ ǎǘłƭŜ 

ǎǇƻƭŜőƴŠ ǎ ƧŀŘŜǊƴƻǳ ŜƴŜǊƎŜǝƪƻǳ 

ȊłƪƭŀŘƴƝƳ ŀ ƴŜƴŀƘǊŀŘƛǘŜƭƴȇƳ 

ȊŘǊƻƧŜƳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΦ ± ŘǊǳƘŞƳ ǇǊƻπ

ǎƛƴŎƻǾŞƳ ǘȇŘƴǳ ōȅ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛπ

ŎŜ ǎǘŀőƛƭƻ ǇƻǳȊŜ ƧłŘǊƻ ŀ ǳƘƭƝΦ WŜ 

ǾŜƭƳƛ ȊǌŜǘŜƭƴŠ ǾƛŘŠǘΣ ȌŜ ȊŜƧƳŞƴŀ 

Ǉƭȅƴ ǇǊƻŘǳƪǳƧŜ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ ǇǌŜǾłȌƴŠ 

ƴŀ ŜȄǇƻǊǘΦ 2Ŝǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǇŀǘǌƝ 

ƳŜȊƛ Ƴłƭƻ ŜƭŜƪǘǌƛƴǳ ŜȄǇƻǊǘǳƧƝŎƝŎƘ 

ȊŜƳƝ ŀ ǘǳǘƻ ½ƛƳǳΣ ōǳŘŜƳŜ ǳŘǊȌƻπ

Ǿŀǘ ǎǾŠǘƭƻ Ǿ ŎŜƭŞ {ǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΦ 

±łƴƻőƴƝ ǎǘǊƻƳŜőƪȅ ōǳŘƻǳ ǾŜ ǾŜƭπ

ƪŞƳ ǇǊƻŎŜƴǘǳ ǎǾƝǝǘ ƴŀ ǳƘƭƝΦ  
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   ± ǇǊǻōŠƘǳ ŀƪǘǳłƭƴƝ пуΦ ǎŎƘǻȊŜ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾƴȅ 

tŀǊƭŀƳŜƴǘǳ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ ȊŀƘłƧŜƴƻ ǇǊƻπ

ƧŜŘƴłǾłƴƝ ƴłǾǊƘǻ ƴŀ ȊƳŠƴȅ Ȋłƪƻƴǻ ŘƻǘȇƪŀƧƝŎƝŎƘ ǎŜ ǇǊłǾπ

ƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ƘƻǊƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝ ŀ őƛƴƴƻǎǝ ǇǊƻǾłŘŠƴŞ ƘƻǊƴƛŎπ

ƪȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳΦ  

1. błǾǊƘ {Ŝƴłǘǳ ƴŀ ǇǌƛƧŜǟ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ Ȋłπ

ƪƻƴ őΦ ппκмфуу {ōΦΣ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ŀ ǾȅǳȌƛǟ ƴŜǊƻǎǘƴŞƘƻ 

ōƻƘŀǘǎǘǾƝ όƘƻǊƴƝ ȊłƪƻƴύΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ 

όǎƴŠƳƻǾƴƝ ǝǎƪ мспύ ǎŜ Řƻǘȇƪł ƘƛǎǘƻǊƛŎƪŞƘƻ ƛƴǎǝǘǳǘǳ 

ƘƻǊƴƝƘƻ ǇǊłǾŀΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŠ ǵƘǊŀŘ όƳƛƴƛƴƎ ǊƻȅŀƭǘȅύΣ ǘƧΦ 

Ǿȇƴƻǎǳ ǾƭŀǎǘƴƝƪŀ ƴŜǊƻǎǘǳ Ȋ ǇǊƻǇǻƧőŜƴƝ ǇǊłǾŀ ƧŜƘƻ 

ǘŠȌōȅ ƧƛƴŞ ƻǎƻōŠΦ 

błǾǊƘ Ȋłƪƻƴŀ ǇƻȌŀŘǳƧŜ ȊƳŠƴǳ ǊƻȊǇƻőǘƻǾŞƘƻ ǳǊőŜƴƝ 
ǵƘǊŀŘ Ȋŀ ǾȅŘƻōȅǘŞ ƴŜǊƻǎǘȅΣ ƘƭŀǾƴŠ Ǉŀƪ Ȋŀ ǾȅŘƻōȅǘȇ 
ƴŜǊƻǎǘ ǳ ǇƻǾǊŎƘƻǾŠ ǾȅǘŠȌŜƴŞƘƻ ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝ ŀ Řŀƭπ
ǑƝŎƘ ƴŜǊƻǎǘǻ όƴŀǇǌΦ ƴŜǊƻǎǘǻ ǇǊƻ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǇǊǻƳȅǎƭύΣ ǾŜ 
ǇǊƻǎǇŠŎƘ ƪǊŀƧǻ ŀ ƻōŎƝΣ ŀ ǘƻ ƴŀ ǵƪƻǊ ǎǘłǘǳ Ƨŀƪƻ ǾƭŀǎǘƴƝπ
ƪŀ ǾȅƘǊŀȊŜƴȇŎƘ ƴŜǊƻǎǘǻΦ 

нΦ ±ƭłŘƴƝ ƴłǾǊƘ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ Ȋłƪƻƴ őΦ 

смκмфуу {ōΦΣ ƻ ƘƻǊƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ǾȇōǳǑƴƛƴłŎƘ ŀ ƻ 

ǎǘłǘƴƝ ōłƶǎƪŞ ǎǇǊłǾŠΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ ǇƻȊŘŠƧǑƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΣ 

όǎƴŠƳƻǾƴƝ ǝǎƪ нфтύΦ { ǇǌƛƘƭŞŘƴǳǟƳ ƪ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƻōǎŀƘǳ ŀ ǵőƛƴƴƻǎǝ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝ ǇǊłǾƴƝ ǵǇǊŀǾȅ ŀ ƧŜƧƝ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎŜ Ǿ ǇǊŀȄƛ ƴŀǾǊƘǳƧŜ ǳǇǊŀǾƛǘ ǇƻŘƳƝƴƪȅ ŀ ƳŜπ

ŎƘŀƴƛǎƳȅ ŘƻǎǳŘ ǳȌƝǾŀƴŞ Ǉǌƛ ŘƻǾƻȊǳ ŀ ǾȇǾƻȊǳ ǾȇōǳǑπ

ƴƛƴ ŀ ƴŀƪƭłŘłƴƝ ǎ ƴƛƳƛΦ  

5ŀƭǑƝ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƻǳ ȊƳŠƴƻǳ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƧŜ 

ǵǇǊŀǾŀ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ ǎƻǳǎǘŀǾȅ ƻǊƎłƴǻ ǎǘłǘƴƝ ōłƶǎƪŞ 

ǎǇǊłǾȅΦ !ƎŜƴŘǳ ŘƻǎŀǾŀŘƴƝƘƻ hōǾƻŘƴƝƘƻ ōłƶǎƪŞƘƻ 

ǵǌŀŘǳ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧǻ [ƛōŜǊŜŎƪŞƘƻ ŀ ±ȅǎƻőƛƴŀ ǇǌŜπ

ǾŜȊƳŜ hōǾƻŘƴƝ ōłƶǎƪȇ ǵǌŀŘ ǇǊƻ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧǻ YǊłƭƻǾŞπ

ƘǊŀŘŜŎƪŞƘƻ ŀ tŀǊŘǳōƛŎƪŞƘƻ ǎŜ ǎƝŘƭŜƳ Ǿ IǊŀŘŎƛ YǊłƭƻπ

ǾŞΦ  

оΦ ±ƭłŘƴƝ ƴłǾǊƘ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƧŜŘƴƻǘƴŞƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ 

ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ όǎƴŠƳƻǾƴƝ ǝǎƪ онуύΣ ǾƭłŘƴƝ ƴłǾǊƘ ȊłƪƻƴŀΣ 

ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋłƪƻƴȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ 

ǎ ǇǌƛƧŜǟƳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƧŜŘƴƻǘƴŞƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ 

ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳ όǎƴŠƳƻǾƴƝ ǝǎƪ онфύ ŀ ǾƭłŘƴƝ ƴłǾǊƘ Ȋłƪƻπ

ƴŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ Ȋłƪƻƴ őΦ нуоκнлнм {ōΦΣ ǎǘŀǾŜōƴƝ 

ȊłƪƻƴΣ ǾŜ ȊƴŠƴƝ Ȋłƪƻƴŀ őΦ мфрκнлнн {ōΦΣ ŀ ƴŠƪǘŜǊŞ 

ŘŀƭǑƝ Ȋłƪƻƴȅ όǎƴŠƳƻǾƴƝ ǝǎƪ оолύΦ  

{ƻǳōƻǊ ǘŠŎƘǘƻ ǾƭłŘƴƝŎƘ ƴłǾǊƘǻ Ȋłƪƻƴǻ ōȅ ǎŜ ƳŠƭ Řƻπ

ǘƪƴƻǳǘ ǘŠȌŜōƴƝƘƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ǾȇȊƴŀƳƴȇƳ ȊǇǻǎƻōŜƳ ŀ 

ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘłƳŜΣ ȌŜ ǎŜ ǘƻƳǳǘƻ ǎƻǳōƻǊǳ ŀ ǾȅƘƻŘƴƻŎŜƴƝ 

ƴłǾǊƘǻ Ǿ ƴƛŎƘ ƻōǎŀȌŜƴȇŎƘΣ  ōǳŘŜƳŜ ǾŠƴƻǾŀǘ Ǿ ǇǌƝǑǟƳ 

őƝǎƭŜΤ ǾŜ ǾǑŜŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ Ƨǎƻǳ ǘȅǘƻ ǾƭłŘƴƝ ǇǌŜŘƭƻƘȅ ƴŀǾǊπ

ƘƻǾłƴȅ ƪ ǇǊƻƧŜŘƴłƴƝ Ǿ ǇǊǾŞƳ őǘŜƴƝΣ ƧŜȌ ōȅ ƳŠƭƻ ōȇǘ Ȋŀπ

ƘłƧŜƴƻ мпΦ ǇǊƻǎƛƴŎŜ нлннΦ 

   tǊƻ ǘǳǘƻ ŦłȊƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎŜ ǳǾłŘƝƳŜΣ ȌŜ ōǳŘŜ ƴŜȊōȅǘƴŞ 

ǇƻȊƻǊƴŠ ǎƭŜŘƻǾŀǘ ǇǊƻƧŜŘƴłǾłƴƝ ǾƭłŘƴƝƘƻ ƴłǾǊƘǳ Ȋłƪƻƴŀ 

ƻ ƧŜŘƴƻǘƴŞƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳΦ  

   ± ǇƻŘƻōŠΣ Ǿ ƧŀƪŞ ƧŜƧ ǾƭłŘŀ Ȋŀǎƭŀƭŀ tƻǎƭŀƴŜŎƪŞ ǎƴŠƳƻǾπ
ƴŠ t2w ǎŜ ǇƻŘƭŜ ƻŘǻǾƻŘƴŠƴƝ ǇƻŘłǾłΣ ȌŜ ƴłǾǊƘ ǇǌŜŘǎǘŀπ
ǾǳƧŜ ǇǊƻŎŜǎƴƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛ ƴŀ ǵǎŜƪǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻπ
ǎǘǌŜŘƝ ŀ ǇǌŜŘǇƻƪƭłŘł ȊŀǾŜŘŜƴƝ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ
ǘłƭƴƝƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ǾŜ ŦƻǊƳŠ ȊłǾŀȊƴŞƘƻ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀ ǇǊƻ 
ǾǑŜŎƘƴȅ ȊłƳŠǊȅ ǇƻǾƻƭƻǾŀƴŞ ǇƻŘƭŜ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ ȊłƪƻƴŀΣ 
ŀǙ ƧŘŜ ƻ ȊłƳŠǊȅ ǾȅȌŀŘǳƧƝŎƝ 9L! ƴŜōƻ ȊłƳŠǊȅ ƻǎǘŀǘƴƝΦ WŜŘπ
ƴƻǘƴŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ōǳŘŜ ŀƭŜ ǇƻŘƪƭŀŘŜƳ 
ǘŀƪŞ ǇǊƻ ǊƻȊƘƻŘƴǳǟ Ǿ ǘȊǾΦ ƴŀǾŀȊǳƧƝŎƝŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ όǾŜ 
ǎƳȅǎƭǳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ 9L!ύΣ ǘȊƴΦ ƴŀǇǌΦ ƛ Ǿ ƴŠƪǘŜǊȇŎƘ ǌƝȊŜƴƝŎƘ 
ǇƻŘƭŜ ƘƻǊƴƝŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻΦ  

   błǾǊƘŜƳ ǎŜ ǊǳǑƝ ƛƴǘŜƎǊŀŎŜ ŀƎŜƴŘȅ ƻǊƎłƴǻ ƻŎƘǊŀƴȅ 

ȌƛǾƻǘƴƝƘƻ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ Řƻ őƛƴƴƻǎǝ ǎǘŀǾŜōƴƝŎƘ ǵǌŀŘǻΣ ŀōȅ ǎŜ 

ǇǌŜŘŜǑƭƻ ǊƛȊƛƪǳ ƴŜƻŘōƻǊƴŞƘƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾłƴƝΣ ƪǘŜǊŞ ōȅ 

Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴƝŎƘ ǇǌƝǇŀŘŜŎƘ ƳƻƘƭƻ ǾŞǎǘ ƪŜ ǑƪƻŘłƳ ƴŀ ȌƛǾƻǘπ

ƴƝƳ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ 

   ½ ƘƭŜŘƛǎƪŀ ǾƭłŘƴƝƘƻ ƴłǾǊƘǳ ȊłƪƻƴŀΣ ƪǘŜǊȇƳ ǎŜ ƳŠƴƝ 
ƴŠƪǘŜǊŞ Ȋłƪƻƴȅ Ǿ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ǇǌƛƧŜǟƳ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƧŜŘƴƻǘπ
ƴŞƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƳ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪǳΣ ƧŜ ǾȇȊƴŀƳƴȇ ƴłǾǊƘ 
ƴŀ ȊƳŠƴȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŠ ǇǌƝǊƻŘȅ ŀ ƪǊŀƧƛƴȅΦ ± ǘŜȄǘǳ 
ƴłǾǊƘǳ Ȋłƪƻƴŀ ǎŜ ƳƧΦ ƻǇŀƪǳƧŜ ǇƻȌŀŘŀǾŜƪ ȊŀǾŜŘŜƴȇ ƧƛȌ 
ȊłƪƻƴŜƳ őΦ нупκнлнм {ōΦΣ ȌŜ ƪŜ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƻōȇǾŀŎƝƘƻ 
ǇǊƻǎǘƻǊǳΣ ƪ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƘƻǊƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ ƪ ǇƻǾƻƭŜƴƝ Řƻōȇπ
ǾłƴƝ ƴŜǾȅƘǊŀȊŜƴŞƘƻ ƴŜǊƻǎǘǳ ƴŜōƻ ƪ ǇƻǾƻƭŜƴƝ ƭƛƪǾƛŘŀŎŜ 
ŘǻƭƴƝŎƘ ŘŠƭ ŀ ƭƻƳǻ ƧŜ ƴŜȊōȅǘƴȇ ǎƻǳƘƭŀǎ ƻǊƎłƴǳ ƻŎƘǊŀƴȅ 
ǇǌƝǊƻŘȅΦ 

   bŀ ǘƻ ƴŀǾŀȊǳƧƝ ǊƻȊǎłƘƭŞ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ȊƳŠƴȅ Ȋłƪƻƴŀ ƻ Ǉƻπ

ǎǳȊƻǾłƴƝ ǾƭƛǾǻ ƴŀ ȌƛǾƻǘƴƝ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝ ǳǾƻȊŜƴŞ ǘŜȊƝΣ ȌŜ Ȋłπ

ƳŠǊȅ ǇƻŘƭŞƘŀƧƝŎƝ ǇƻǎƻǳȊŜƴƝ ǇƻŘƭŜ ǘƻƘƻǘƻ Ȋłƪƻƴŀ Ƨǎƻǳ 

ȊłǊƻǾŜƶ ǇǌŜŘƳŠǘŜƳ ƧŜŘƴƻǘƴŞƘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƝƘƻ 

ǎǘŀƴƻǾƛǎƪŀΦ 

   ± ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ǎ ƴłǾǊƘŜƳ ǾƭłŘȅ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ǇƭŀǘƴŞƘƻΣ ƭŜő 
ƴŜǵőƛƴƴŞƘƻ ǎǘŀǾŜōƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƳƻǝǾƻǾŀƴŞƘƻ ǇƻȌŀŘŀǾπ
ƪŜƳ ƴŀ ȊǊǳǑŜƴƝ ǎǘłǘƴƝ ǎǘŀǾŜōƴƝ ǎǇǊłǾȅΣ Ƨǎƻǳ ƪ ƴłǾǊƘǳ 
ǘŞǘƻ ȊƳŠƴȅ ǇǌƛǇƻƧŜƴȅ ƛ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ȊƳŠƴǳ ƧƛȌ ȊƳƝƴŠƴŞƘƻ 
ƘƻǊƴƝƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƘƻǊƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΦ błǾǊƘȅ 
ƴƻǾŜƭ ƻōƻǳ ōłƶǎƪȇŎƘ ǇǌŜŘǇƛǎǻ ƳƧΦ ǾȅŎƘłȊŜƧƝ Ȋ ǇǌŜŘǇƻπ
ƪƭŀŘǳΣ ȌŜ ƴłǾǊƘȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƝ ŘƻōȇǾŀŎƝŎƘ ǇǊƻǎǘƻǊǻ ƳǳǎƝ 
ōȇǘ Ǿ ǎƻǳƭŀŘǳ ǎ ǵȊŜƳƴŠ ǇƭłƴƻǾŀŎƝ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƝ ŀ ŎƝƭƛ 
ŀ ǵƪƻƭȅ ǵȊŜƳƴƝƘƻ ǇƭłƴƻǾłƴƝΦ  

  ¢9·¢Υ W¦5ǊΦ ±łŎƭŀǾ !ƳƻǊǘΣ /{ŎΦ 
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 V Đst² nad Labem v Inovaļn²m centru Đsteck®ho kraje, z.s. 

probŊhl  dne 10. listopadu 2022 12. roļn²k konference 

½łǑǝǘǳ ƴŀŘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнн ǇǌŜǾȊŀƭƛ  aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōŎƘƻŘǳ  

  ŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪƻƳƻǊȅ 2w LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 5ƭƻǳƘȇΣ /{ŎΦ  

aƻǧŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ōȅƭƻ ȊǾƻƭŜƴƻ ǘŞƳŀΥ  
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09.00 ï 9.30 ï prezence ¼ļastn²kŢ  
09:30 ï Zah§jen² konference ï Ing. Petr Svoboda, CSc. (moder§tor) 
             Đvodn² slovo ï Ing. Jan Schiller ï hejtman Đsteck®ho kraje 
 
I. BLOK  

 
09.50 ï Energetick§ bezpeļnost v Evropsk® unii 
             Ing. Anton²n Beran (Śeditel odboru strategie a mezin§rodn²         
 spolupr§ce v energetice, MPO ĻR) 
10.10 ï Energetick§ bezpeļnost v Ļesk® republice 
             Ing. Anton²n Beran (Śeditel odboru strategie a mezin§rodn² 
 spolupr§ce v energetice, MPO ĻR) 
10.30 ï Strategick® z§soby energetickĨch surovin v Ļesk® republi
 ce a ve stŚedn² EvropŊ 
             Mgr. Pavel Kavina, Ph.D. (Śeditel odboru surovinov® politiky, 
 MPO ĻR) 
 
II. BLOK  
 
10.50 ï Rozvoj OZE ï Akcelerace dekarbonizace a zvĨġen² ener
 getick® bezpeļnosti ĻR 
             Ing. Petr Zelenka (Śeditel organizaļn² jednotky Obnoviteln® 
 zdroje, ĻEZ, a.s.) 
11.10 ï Konec uhl² v ĻR ï Proļ, kdy a za kolik? 
             Ing. Vladim²r BudinskĨ, MBA (prezident ZamŊstnavatelsk®ho 
 svazu dŢln²ho a naftov®ho 
             prŢmyslu)   
11.30 ï Energetick® vyuģit² krajiny po ukonļen² tŊģby hnŊd®ho 
 uhl²                
             Ing. Pavel Farkaļ (Sev.en Energy) 
11.50 ï Diskuze 

 
12.10 ï PŚest§vka 
 
III. BLOK  
 
12.30 ïAktu§ln² stav vĨstavby EVO KomoŚany 
             Ing. Slavoj Zem§nek (United Energy, a.s.) 
12.50 ïVĨstavba hlubinn®ho ¼loģiġtŊ v ĻR 
 RNDr. Luk§ġ Vondrovic, Ph.D. (Śeditel SĐRAO) 

 
IV. BLOK  
 
13.10 ï GET centre UJEP 
             doc. Ing. Jan NovotnĨ, Ph.D. (UJEP) 
13.30 ï Multifunkļn² energetick§ centra ï Smart Śeġen² pro obce 
             Ing. Stanislav Mikeska (Alatyr Energo CZ s.r.o.) 
 
13.50 ï Diskuze 
  
14.20 ï Z§vŊr  
 
 
Moģnost volnĨch diskuz² do 15.00 hodin.  

PROGRAM: 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊŜƳ ŀ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪƻƳƻǊŀ aƻǎǘΦ  

tǌŜŘƴłǑƪȅΣ ƪǘŜǊŞ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ȊŀȊƴŠƭȅ ƴŀƭŜȊƴŜǘŜ ǾŜ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǾȅŘłƴƝ ǇŜǊƛƻŘƛƪŀ ¢9a!Σ  

ƪǘŜǊŞ ǾȅŘłǾł hIY aƻǎǘΦ 

5ƛƎƛǘłƭƴƝ ǾŜǊȊŜ ǇŜǊƛƻŘƛƪŀ ƧŜ ȊǾŜǌŜƧƴŠƴŀ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ hIY aƻǎǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƘƪ-ƳƻǎǘΦŎȊκŜ-ǘŜƳŀκΦ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ нΦ ŘƛǎƪǳȊƴƝƘƻ ōƭƻƪǳ ȊƭŜǾŀΥ ŘƻŎΦ LƴƎΦ Wŀƴ bƻǾƻǘƴȇΣ tƘΦ5ΦΣ  LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ .ǳŘƛƴǎƪȇΣ a.!ΦΣ 
LƴƎΦ {ǘŀƴƛǎƭŀǾ aƛƪŜǎƪŀΣ wb5ǊΦ [ǳƪłǑ ±ƻƴŘǊƻǾƛŎΣ tƘΦ5ΦΣ LƴƎΦ {ƭŀǾƻƧ ½ŜƳłƴŜƪΦ 


