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h.{!IΥ 
¢ŞƳŀΥ ½ŘǊŀȌƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎƛƝ 
wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŜƳ .ǳŘƛƴǎƪȇƳ a.!Σ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳ ½{5bt  м 

9ƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ŦƽǊǳƳ ¨ǎǘŜŎƪŞƘƻ ƪǊŀƧŜ нлнм       о 

LƴƎΦ aΦ wƛŎƘǘŜǊΣ tƘΦ5Φ 9¦w LbD 

5ŜƪŀǊōƻƴƛȊŀŎŜ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ς ǎƴȅ ƴŜōƻ ǊŜłƭƴŞ ǾƛȊŜ      р 
 
LƴƎΦ tΦ CŀǊƪŀő 
¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎŜ ƭƻƳǳ 2{!Σ ǇǊƻƧŜƪǘ DǊŜŜƴ aƛƴŜ - ƪǊŀƧƛƴŀ ȊƝǘǌƪŀ    с 

LƴƎΦ tΦ YŀǊŀŬłǘ 

aƻŘŜǊƴƛȊŀŎŜ ǘǊŀŘƛőƴƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻ Ƨŀƪƻ ƴŜȊōȅǘƴł ǎƻǳőłǎǘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎƝǘŠ ŀ  
ǇǌŜŎƘƻŘǳ ƴŀ ƳƻŘŜǊƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ         т 
 

LƴƎΦ ²ŀƭǘŜǊ CƛŜŘƭŜǊΣ LƴƎΦ aΦ {ŜƛŘƭΣ tƘΦ5Φ  
¢ŠȌŜōƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ Ǉƻ ǎƻōŠ ǳƪƭƝȊŜƧƝ ŀ ƴŀōƝȊƝ ƴƻǾŞ ƘƻŘƴƻǘȅ               у 
 
монΦ {ƪƻƪ ǇǌŜǎ ƪǻȌƛ ǾŜ {ǘǊłȌƛ ǇƻŘ wŀƭǎƪŜƳ                 ф 
 
{ƭŀǾƴƻǎǘƴƝ ǇǌŜŘłƴƝ ƳŜŘŀƛƭƝ WƛǌƝƘƻ !ƎǊƛŎƻƭȅ               мл 

tƻŘȊƛƳƴƝ ǎŜǘƪłƴƝ ǘŠȌŀǌǻ                  мм 

2Ŝǎƪȇ ŘŜƴ ǾŜ ǎǾłǘŜőƴƝƳ .ǊǳǎǎŜƭǳ                         мн

w95!Y/9Υ LƴƎΦ [ǳŎƛŜ 5ŀƴƛŜƭƻǾł 

½!a={¢b!±!¢9[{Yº {±!½ 5®[bNIh ! b!C¢h±;Ih tw®a¸{[¦ 

bƻǾƻǘƴŞƘƻ [łǾƪŀ нллκрΣ tǊŀƘŀ м 

3/2021 
¢ƛǘǳƭƴƝ ǎǘǊŀƴŀΥ tƻƘƭŜŘ ƴŀ ǎƻŎƘǳ {ǾŀǘŞ .ŀǊōƻǊȅΣ ǇŀǘǊƻƴƪȅ ƘƻǊƴƝƪǻΣ ƴŀ YŀǊƭƻǾŠ ƳƻǎǘŠ 
Ch¢hΥ w95!Y/9 



   

 
wƻȊƘƻǾƻǊ ǎ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŜƳ .ǳŘƛƴǎƪȇƳΣ a.!  

ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŜƳ ½{5bt 

м 

/Ŝƴȅ ŜƴŜǊƎƛƝ ǎǘƻǳǇŀƧƝ ƴŜǳǾŠǌƛǘŜƭƴȇƳ 
ǘŜƳǇŜƳΦ tǊƻőΚ 
ałƳ-ƭƛ ǘƻ ǌƝŎƛ ƧŜŘƴƻŘǳǑŜΣ ƘƭŀǾƴƝ ǇǌƝőƛƴŀ 
ƧŜ 2ƝƴŀΣ /ƻǾƛŘ ŀ ½ŜƭŜƴł Ǉƻƭƛǝƪŀ 9¦ DǊŜπ
Ŝƴ 5ŜŀƭΦ 2Ɲƴŀ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ ƧŜ ƴŜƧǾŠǘǑƝƳ 
ǎǇƻǘǌŜōƛǘŜƭŜƳ ŜƴŜǊƎƛƝ ƴŀ ǎǾŠǘŠΣ ǳȌƝǾł 
ŜƴŜǊƎŜǝƪǳ Ƨŀƪƻ ȊōǊŀƶΣ ƴŀǇǌƝƪƭŀŘ Ǿǻőƛ 
!ǳǎǘǊłƭƛƛΦ /ƻǾƛŘ ǇǊƻǘƻΣ ȌŜ Ǿ ǊƻŎŜ нлнл 
ǎǊŀȊƛƭ ǇƻǇǘłǾƪǳ Ǉƻ ǾǑŜƳ ǾőŜǘƴŠ ŜƴŜǊƎƛƝ 
ŀ ƴŜǊƻǾƴƻǾłƘŀ ǎŜ ǇǊƻƧŜǾƛƭŀ Ǉƻ ƻȌƛǾŜƴƝ 
ǎǾŠǘƻǾŞ ŜƪƻƴƻƳƛƪȅΦ tǊƻ ƴłǎ ƧŜ ƴŜƧŎƛǘŜƭπ
ƴŠƧǑƝ ŀ ƴŜƧƳŞƴŠ ǾȅȊǇȅǘŀǘŜƭƴł Ǉƻƭƛǝƪŀ 
9¦ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ŀ ȊŜƧƳŞƴŀ ƴłǾǊƘ Cƛǘ ŦƻǊ 
ррΣ ƪǘŜǊȇ ōȅƭ ǇǳōƭƛƪƻǾłƴ Ǿ őŜǊǾŜƴŎƛΦ 
hƪŀƳȌƛǘŠ ǎƛ ōƻƘŀǘŞ ȊłǇŀŘƴƝ ŬǊƳȅ ŀ 
ǎǇŜƪǳƭŀƴǝ Ȋŀőŀƭƛ ƴŀƪǳǇƻǾŀǘ ǇƻǾƻƭŜƴƪȅ 
ŘƻǇǌŜŘǳ ŀ ƧŜƧƛŎƘ ŎŜƴŀ ǎǘƻǳǇƭŀ оȄ ŀȌ ƴŀ 
ур 9ǳǊƻ Ȋŀ ǘǳƴǳΦ ¢ƻ ǾȅǾƻƭŀƭƻ ǵǇǊƪ ƻŘ 
ǳƘƭƝ ƪ Ǉƭȅƴǳ ŀ ǘŜƴΣ ƴŀǾƝŎ Ǿƛƴƻǳ ǇǊłȊŘπ
ƴȇŎƘ ȊłǎƻōƴƝƪǻ ŀ ǇƻǟȌƝ ǎ ŘƻŘłǾƪŀƳƛ 
ƪǾǻƭƛ ȊǇƻȌŘŠƴŞƳǳ bƻǊŘ {ǘǊŜŀƳ LLΣ Ȋŀπ
őŀƭ ǑƝƭŜƴŠ ȊŘǊŀȌƻǾŀǘΦ tǊƻǘƻȌŜ ŎŜƴǳ 
ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǾȌŘȅ ǳǊőǳƧŜ ǇƻǎƭŜŘƴƝ ƴŀǎŀȊŜπ
ƴȇ ȊŘǊƻƧ ƴŀ ǇƻƪǊȅǟ ǇƻǇǘłǾƪȅ ς ŀ ǘƻ ƧŜ 
ǇƭȅƴΣ ǘŀƪ ȊŘǊŀȌƛƭŀ ǾŜƭƳƛ ƛ ŎŜƴŀ ŜƭŜƪǘǌƛπ
ƴȅΦ  

YŘƻ ƧŜ ǾƛƴƝƪ ȊŘǊŀȌƻǾłƴƝΚ 
hŘǇƻǾŠř ƧŜ Ǿ ǇǌŜŘŎƘƻȊƝ ƻŘǇƻǾŠŘƛΦ 
IƭŀǾƴƝƳ ōƭƝȊƪȇƳ ǾƛƴƝƪŜƳ ƧŜ YƻƳƛǎŜ 9¦Σ 
ŀƭŜ ƎƭƻōłƭƴƝƳ ǾƛƴƝƪŜƳ ƧŜ 2ƝƴŀΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ǘŀ ȊŀǾƛƴƛƭŀ Ƨŀƪ /ƻǾƛŘΣ ǘŀƪ ƘƭŀǾƴŠ ǊƻȊŜπ

ƘǊłǾł ƳƻŎŜƴǎƪŞ ƘǊȅ ŀ ŦŀƪǝŎƪȅ ƧǎƳŜ ǳȌ 
ǾŜ αőǘǾǊǘŞ ǎǾŠǘƻǾŞ ǾłƭŎŜ ς 
Ǿ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ǾłƭŎŜάΦ 

ał ƴŀǑŜ ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ŘƻǎǘŀǘŜƪ ǳƘƭƝΚ  

¢ŀǘƻ ƻǘłȊƪŀ Ƴł ŘǾƻǳȊƴŀőƴƻǳ ƻŘǇƻπ
ǾŠřΦ ałƳŜ ƎŜƻƭƻƎƛŎƪŞ Ȋłǎƻōȅ ƴŀ ǳǊőƛπ

ǘŠ ǌłŘƻǾŠ млл ƭŜǘΦ hǾǑŜƳ ǘŠȌƛǘŜƭƴŞ 
ȊłǎƻōȅΣ ƪǘŜǊŞ ƻŘǇƻǾƝŘŀƧƝ ƭƛƳƛǘǻƳ 
ǘŠȌōȅΣ ǇƻǾƻƭŜƴƝƳ ƘƻǊƴƛŎƪŞ őƛƴƴƻǎǝΣ 
9L! ŀ ǎƻǳƘƭŀǎǻƳ ǾŜǌŜƧƴƻǎǝ ǎ ǘŠȌōƻǳ 
Ƨǎƻǳ ǾȇǊŀȊƴŠ ƴƛȌǑƝΦ 2ŜǊƴŞ ǳƘƭƝ Řƻ Ǌƻƪǳ 
нлннΦ IƴŠŘŞ ǳƘƭƝ ŘƴŜǎ Řƻ Ǌƻƪǳ нлоуΣ 
ǘŜƴǘƻ ǘŜǊƳƝƴ ōȅƭ ǾƭłŘƻǳ ǾȊŀǘ ƴŀ ǾŠŘƻπ

ƳƝ ŀ ōȅƭ Řłƴ Ƨŀƪƻ ȊŀŘłƴƝ Řƻ ƴƻǾŞ {ǘłǘƴƝ 
ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜΦ hŘǇƻǾŠř ǘŜŘȅ 
ƧŜΣ ȊŀǟƳ ŀƴƻΣ ŘƴŜǎ ƧŜǑǘŠ ƳłƳŜ Řƻǎǘŀπ
ǘŜƪ ǳƘƭƝΣ ƛ ƪŘȅȌ ǘƻƘƻ őŜǊƴŞƘƻ ǎǘłƭŜ ǾƝŎŜ 
ŘƻǾłȌƝƳŜΦ 
Wŀƪ ǎŜ ŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǳȊŀǾƝǊłƴƝ ǳƘŜƭƴȇŎƘ 
ȊŘǊƻƧǻ Ǿ 2wΚ ¦Ȍ ŘƴŜǎ Ƨǎƻǳ ǎƭȅǑŜǘ ƘƭŀǎȅΣ 
ȌŜ ōǳŘŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅΣ ŀ ƴŀǾƝŎ 
ōǳŘŜ ƴŜǵƴƻǎƴŠ ŘǊŀƘłΦ 
½ŀǾƝǊłƴƝ Řƻƭǻ Ǿ 9ǾǊƻǇŠ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘŜƭƴł 
ǾŠŎΣ ǇǊƻǘƻȌŜ ǾȅǳȌƝǾłƳŜ ƴŀǑŜ ǳƘƭƝ ǳȌ 
ǌłŘƻǾŠ мтл ƭŜǘ ŀ ǘŠȌōŀ ǾȌŘȅ ǇƻǎǘǳǇǳƧŜ 
ƻŘ ǾȇƘƻŘƴȇŎƘ ƭƻƪŀƭƛǘ ŀ ǇƻƭƻƘ ƪ ƳŞƴŠ 
ǾȇƴƻǎƴȇƳΦ ½ ǘƻƘƻǘƻ ŘǻǾƻŘǳ ƴłƳ Ȋōȇπ
ǾŀƧƝ Ȋłǎƻōȅ ǳȌ ƧŜƴ ƘƭǳōƻƪƻΣ ƴŜōƻΣ 
Ǿ ǇǌƝǇŀŘŠ ǇƻǾǊŎƘƻǾȇŎƘ ŘƻƭǻΣ ǘŀƳΣ ƪŘŜ 
ƧŜ ǾȅǑǑƝ ǇǌŜƪǊȅǾƴȇ ǇƻƳŠǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȅ 
ƧŜ ǘŜŘȅ ǘŠȌōŀ ƳŞƴŠ ŀ ƳŞƴŠ ǊŜƴǘŀōƛƭƴƝ ŀ 
ǎ ŘŀƭǑƝƳƛ ǾƝŎŜƴłƪƭŀŘȅ ƴŀ ŜƪƻƭƻƎƛƛ ǎŜ 
ǇƻǎǘǳǇƴŠ ǎǘłǾł ǘŠȌōŀ ƴŜŜƪƻƴƻƳƛŎƪƻǳΦ 
¢ƻ ƧŜ ǇǊƻŎŜǎΣ ƪǘŜǊȇƳ ǇǊƻǑƭȅ ǘŠȌŜōƴƝ 
ƻōƭŀǎǝ Ǿ !ƴƎƭƛƛΣ ǾŜ CǊŀƴŎƛƛΣ Ǿ .ŜƭƎƛƛ ƛ 
Ǿ bŠƳŜŎƪǳΦ hŘ ½łǇŀŘǳ ƪ ±ȇŎƘƻŘǳ Ǉƻπ
ǎǘǳǇǳƧŜ ǵǘƭǳƳ ǘŠȌōȅ ǳƘƭƝ ŀ ƴłƳ ǎŜ ƴŜπ
ǾȅƘƴŜΦ ¦ȊŀǾƝǊłƴƝ Řƻƭǻ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ōȇǘ 
ǌƝȊŜƴȇ ŘƭƻǳƘƻŘƻōȇ ǇǊƻŎŜǎΣ ǇǊƻǾłȊŜƴȇ 
ǎƻŎƛłƭƴƝƳ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ŀ ǇƻƳƻŎƝ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳǳƧƝŎƝƳ ǎŜ ǘŠȌŜōƴƝƳ ǊŜƎƛƻƴǻƳΦ 
9ƴŜǊƎƛŜ ǳȌ ōǳŘƻǳ ǾȌŘȅ ŘǊŀƘŞΦ ¢ǾǊŘŠ ǘƻ 
ǇƻŎƛǙǳƧŜƳŜ Ǿ ƴȅƴŠƧǑƝƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƳ 
ŎŜƴƻǾŞƳ ǑƻƪǳΦ 

/ƻ ōȅǎǘŜ ǌŜƪƭ ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǘ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ 
ǘŠȌōȅ Ǿ hY5 Ȋŀ ƘƻǊƛȊƻƴǘ Ǌƻƪǳ нлннΚ 

±ƝƳΣ ȌŜ ƴŀ YŀǊǾƛƴǎƪǳ ŀ Ǿ ŘŀƭǑƝŎƘ ƭƻƪŀƭƛπ

hōǊΦм wǻǎǘ ŎŜƴȅ ǇƻǾƻƭŜƴŜƪ 9¦ ƴŀ ǾȅǇƻǳǑǘŠƴƝ /hнΦ 

hōǊΦ н {ǘŀǾ ȊłǎƻōƴƝƪǻ Ǉƭȅƴǳ Ǿ 9¦ Ǿƛƴƻǳ ȊłƪŀȊǳ 9¦ 
bŠƳŜŎƪǳ ƪǳǇƻǾŀǘ ǾƝŎŜ ǇƭȅƴǳΦ 



 н 

ǘłŎƘ {ŜǾŜǊƴƝ aƻǊŀǾȅ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǳƘƭƝ ƧŜΦ 
.ƻƘǳȌŜƭ ƧŜ Ƙƭǳōƻƪƻ ŀ ǘŠȌōŀ ōȅ ƳŠƭŀ 
ǾȅǎƻƪŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŀ ǾȅȌłŘŀƭŀ ōȅ ǎƛ ƛƴǾŜǎπ
ǝŎŜΦ LƴǾŜǎǘƻǾŀǘ Řƻ ǳƘƭƝ ƧŜ ǾǑŀƪ Ǿ ǘŞǘƻ 
ŘƻōŠ ǊƛǎƪŀƴǘƴƝ ŀȌ ƴŜƳƻȌƴŞΣ ǇǊƻǘƻȌŜ 
ŬƴŀƴőƴƝ ǵǎǘŀǾȅΣ ōŀƴƪȅ ŀ ǇƻƧƛǑǙƻǾƴȅΣ ǎŜ 
ƻŘ ǳƘƭƝ ƻŘƪƭƻƴƛƭȅ ŀ ƴŜŎƘǘŠƧƝ ƳƝǘ 
ǎ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝƳ αƴŜŜƪƻƭƻƎƛŎƪȇŎƘ ȊŘǊƻπ
Ƨǻά ƴƛŎ ǎǇƻƭŜőƴŞƘƻΦ tǊƻǘƻ ƴŜƭȊŜ ŘƴŜǎ 
ǇǊƻ ƛƴǾŜǎǝŎŜ Řƻ ǳƘƭƝ ƴŀƧƝǘ ŬƴŀƴŎƻǾłƴƝ 
ŀ ǇǊƻŘƭƻǳȌŜƴƝ ǘŠȌōȅ Ǿ hY5 Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн 
ƧŜ ƧŜƴ ǳǘƻǇƛŜΦ aƻȌƴł ǎŜ ƻ ǇłǊ ƳŠǎƝŎǻ 
ǇǊƻŘƭƻǳȌƝΣ ŀƭŜ ƴƻǾł ǇƻƭŜ ǎŜ ƴŜƻǘŜǾǌƻǳΦ 
Wŀƪ ǎŜ ŘƝǾłǘŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻōƴƻǾƛǘŜƭπ
ƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ Ƴł ǎǘłǘ ƪŀȌŘȇ Ǌƻƪ ƛƴǾŜǎǘƻπ
Ǿŀǘ ŘŜǎƝǘƪȅ ƳƛƭƛŀǊŘ Řƻ h½9Κ bŜƳŠƭ ōȅ 
ǊŀŘŠƧƛ ƛƴǾŜǎǘƻǾŀǘ ǳǊȅŎƘƭŜƴŠ Řƻ ƧłŘǊŀΚ 

{ƻǳƘƭŀǎƝƳΣ ȌŜ h½9 ƴŜƧǎƻǳ ǇǊƛƴŎƛǇƛłƭƴŠ 
ǌŜǑŜƴƝƳ ƴŀǑƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅΣ ǟƳ ƧŜ ǊƻȊǾƻƧ 
ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ŀ ƴŜǎǘŀőƝ ƧŜƴ ƴƻǾŞ 
5ǳƪƻǾŀƴȅΣ ƳǳǎƝ ǎŜ ǇƻǎǘŀǾƛǘ ƛ ŘǾŀ ƴƻǾŞ 
ōƭƻƪȅ Ǿ ¢ŜƳŜƭƝƴŠ ŀ ǳǊőƛǘŠ ŘŀƭǑƝ ƳŜƴǑƝ 
ƧŀŘŜǊƴŞ ȊŘǊƻƧŜΦ wƻőƴŠ ǇŀŘł ƴŀ ǇƻŘǇƻπ
Ǌǳ ǎƻƭłǊǻ ол ƳƛƭƛŀǊŘ ƪƻǊǳƴΦ YŘȅōȅ ǎŜ 
ǘȅǘƻ ȊŘǊƻƧŜ ŘłǾŀƭȅ Řƻ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝπ
ƪȅΣ ǳȌ ōȅŎƘƻƳ ǘȅ ƴƻǾŞ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƭŜƪπ
ǘǊłǊƴȅ ƳŠƭƛΦ 
/ƻ ǎƛ ƳȅǎƭƝǘŜ ƻ bŠƳŜŎƪǳΣ ƪǘŜǊŞ ƻƘƭłǎƛƭƻ 
ƻŘŎƘƻŘ ƻŘ ƧŀŘŜǊƴŞ ŜƴŜǊƎƛŜΣ ƻŘƪƭƻƴ ƻŘ 
ǳƘƭƝ Ǿ ǊƻŎŜ нлоу ŀ ǳǊȅŎƘƭŜƴŠ ŎƘŎŜ Řƻōǳπ
ŘƻǾŀǘ ǇƭȅƴƻǾƻŘ bƻǊŘ {ǘŜŀƳ нΣ ƛ ƪŘȅȌ ƧŜ 
Ǉƭȅƴ ǊƻǾƴŠȌ ŦƻǎƛƭƴƝ ǇŀƭƛǾƻΚ YŘȅȌ ǘƻ ǳŘŠπ
ƭł 2wΣ ƴŜǎǘŀƴŜƳŜ ǎŜ ƴŜōŜȊǇŜőƴŠ ȊłǾƛǎƭƝ 
ƴŀ bŠƳŜŎƪǳΚ 

tǊƻōƭŞƳ ƧŜΣ ȌŜ ƴƻǾł αǎŜƳŀŦƻǊƻǾł ƪƻŀπ

ƭƛŎŜά Ǿ bŠƳŜŎƪǳ ƻŘ ƪƻƴŎŜ ƧŀŘŜǊƴŞ 
ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ ƴŜǳǎǘƻǳǇƝΦ ¢ƻ ōǳŘŜ ȊƴŀƳŜπ
ƴŀǘ ƪƻƴŜŎ у D² ǾŜ ǎǇƻƭŜƘƭƛǾŞ ƧŀŘŜǊƴŞ 
ŜƴŜǊƎƛƛΦ aȅ ǇǌƛǘƻƳ ŎƘŎŜƳŜ ǾŜ ǎǘŜƧƴŞƳ 
ǇǊƻǇƻƧŜƴŞƳ ǎǘǌŜŘƻŜǾǊƻǇǎƪŞƳ ǇǊƻǎǘƻπ
Ǌǳ ǇƻǎǘŀǾƛǘ мΣн Ҍ н D²Σ ǘŜŘȅ ƴŜŎŜƭƻǳ 
ǇƻƭƻǾƛƴǳ ǘƻƘƻΣ Ŏƻ bŠƳŜŎƪƻ ȊŀǾǌŜΦ ±ȇπ
ǎƭŜŘƪŜƳ ōǳŘŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘŜƪ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ǾŜ 
{ǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠΣ ƧŜƧƝ Ǿȅǎƻƪł ŎŜƴŀΣ ƴŜπ
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƧŜƘƻ 
ƻŘƭƛǾ ƧƛƴŀƳ ǎ ŘǊǝǾȇƳ ŘƻǇŀŘŜƳ ƴŀ Ȋŀπ
ƳŠǎǘƴŀƴƻǎǘΦ bƻǾł ƴŠƳŜŎƪł ƪƻŀƭƛŎŜ 
ǇƻŘŜǇǎŀƭŀ tŀƪǘ ǇǊƻ bŠƳŜŎƪƻΣ ƪŘŜ ƴŀπ
ǾƝŎ ŎƘǘŠƧƝ ȊƪǊłǝǘ ǘŜǊƳƝƴ ƪƻƴŎŜ ǳƘƭƝ 
Ȋ нлоу ƴŀ нлолΦ ¢Ŝƴǘƻ ǘŜǊƳƝƴ ōǳŘŜ Ǉŀƪ 
ǘƭŀőƛǘ ƛ ƴŀ 2w ŀ ōǳŘŜ ƘǊƻȊƛǘ ƧŜǑǘŠ ǾŠǘǑƝ 
ȊłǾƛǎƭƻǎǘ ƴŀ ǇƭȅƴǳΣ ƧŜƘƻȌ ǾȇǎǘŀǾōŀ ƧŜ 
ǊȅŎƘƭł ŀ ƴŜƴƝ ƪ ƴŠƳǳ Ǿ ǎƻǳőŀǎƴƻǎǝ ǾŜ 
{ǘǌŜŘƴƝ 9ǾǊƻǇŠ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΦ h½9 Ƨǎƻǳ 
ȊłǎǘŠǊƪƻǳ ŀ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇǊƻ ǇƭȅƴΦ 
9ƪƻƭƻƎƛŎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎŜ ǘƭŀőƝ ƴŀ ȊłƪŀȊ 
ǳƘƭƝΣ Ŏƻ ōȅǎǘŜ ƧƛƳ ǾȊƪłȊŀƭΚ 
Wł ƧƛƳ ƴŜƳǳǎƝƳ ƴƛŎ ǾȊƪŀȊƻǾŀǘΦ hƴƛ ǾŠπ
ŘƝΣ Ŏƻ ŘŠƭŀƧƝΦ Wǎƻǳ ǇǊŀǾŘŠǇƻŘƻōƴŠ ǎƭƻǳπ
Ƙȅ ǾŜ ǎƭǳȌōłŎƘ ǇƭȅƴłǊŜƴǎƪȇŎƘΣ ǾŠǘǊƴŠ 
ǘǳǊōƛƴłǌǎƪȇŎƘ ŀ ǎƻƭłǊƴƝ ǇŀƴŜƭȅ ŘƻǾłȌŜπ
ƧƝŎƝŎƘ ŬǊŜƳΦ aŀƧƝ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ǎǾƻƧƛ ǇǊłŎƛ 
ŘŠƭŀƧƝ ŘƻōǌŜΦ 5ŀƭǑƝ ǊŀŘȅ ƻŘ ƴłǎ ƴŜǇƻπ
ǘǌŜōǳƧƝΦ hōőŀƴǻƳ 2w ōȅŎƘ ǾȊƪłȊŀƭ ƛƴπ
ǾŜǎǘǳƧǘŜ Řƻ ǎƴƛȌƻǾłƴƝ ǎǾŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ 
ƴłǊƻőƴƻǎǝΣ ȊŀǘŜǇƭǳƧǘŜ ǎǾŞ ŘƻƳƻǾȅ ŀ 
ŎŜƭƪƻǾŠ ǎŜ ǇǌƛǇǊŀǾǘŜ ƴŀ ǾȅǎƻƪŞ ŀ ǾŜƭƳƛ 
ǾȅǎƻƪŞ ŎŜƴȅ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ ŀ ǘŜǇƭŀΦ ¢ŀƪƻǾł 
ōǳŘŜ ōǳŘƻǳŎƴƻǎǘΦ [ŞǇŜ ǳȌ ƻǇǊŀǾŘǳ 
ōȅƭƻΦ  

hōǊΦ п ½ŜƳŠ 9¦ ǇǌƝƳƻ ƻƘǊƻȌŜƴŞ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪƻǳ ŎƘǳŘƻōƻǳΣ ǳ ƪǘŜǊȇŎƘ ōȅ 2w ƳŠƭŀ ƘƭŜŘŀǘ ǎǇƻƧŜƴŎŜ ƴŀ 
ȊƳŠƴǳ ƴłǾǊƘǻ ǎƳŠǊƴƛŎ Cƛǘ ŦƻǊ рр ǇǊƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛ 9¦ DǊŜŜƴ 5ŜŀƭΦ 

hōǊΦ о 5ǻƭŜȌƛǘƻǎǘ ǳƘƭƝ ǇǊƻ ǾȇǊƻōǳ ŜƭŜƪǘǌƛƴȅ Ǿ 2wΦ 



 о 

V Đst² nad Labem v Inovaļn²m centru Đsteck®ho kraje, z.s. 

dne 21. Ś²jna 2021 probŊhl 11. roļn²k konference  

½łǑǝǘǳ ƴŀŘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƝ ǇǊƻ Ǌƻƪ нлнм ǇǌŜǾȊŀƭƛ ƳƝǎǘƻǇǌŜŘǎŜŘŀ ǾƭłŘȅΣ ƳƛƴƛǎǘǊ ǇǊǻƳȅǎƭǳ ŀ ƻōπ

ŎƘƻŘǳ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊ ŘƻǇǊŀǾȅ ŘƻŎΦ LƴƎΦ YŀǊŜƭ IŀǾƭƝőŜƪΣ tƘΦ5ΦΣ a.! ŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ IƻǎǇƻŘłǌǎƪŞ ƪƻπ

ƳƻǊȅ 2w LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 5ƭƻǳƘȇΣ /{ŎΦ  

aƻǧŜƳ ƭŜǘƻǑƴƝƘƻ ǊƻőƴƝƪǳ ōȅƭƻ ȊǾƻƭŜƴƻ ǘŞƳŀΥ  

ĂEnergetika v novĨch souvislostechñ 

YƻƴŦŜǊŜƴŎƛΣ ƧŜƧƝȌ ƧŜŘƴłƴƝ ƳƻŘŜǊƻǾŀƭ LƴƎΦ tŜǘǊ {ǾƻōƻŘŀΣ /{ŎΦΣ ǌŜŘƛǘŜƭ ±ȇȊƪǳƳƴŞƘƻ ǵǎǘŀǾǳ 

ƘƴŠŘŞƘƻ ǳƘƭƝΣ ŀΦǎΦΣ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭŞ ǊƻȊŘŠƭƛƭƛ Řƻ őǘȅǌ ǘŜƳŀǝŎƪȇŎƘ ōƭƻƪǻΥ 

¶ ǎƻǳőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ŀ ǊŜłƭƴŞ ƴŀǇƭƶƻǾłƴƝ {ǘłǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞ ƪƻƴŎŜǇŎŜ 2w 

¶ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǾȇǊƻōŎǻ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǻ ŜƴŜǊƎƛƝΣ 

¶ ¨ǎǘŜŎƪȇ ƪǊŀƧ ŀ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǘŜŎƘΣ 

¶ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀ ƴŜƴƝ ƧŜƴ ƻ ǾȇǊƻōŠΦ 



 п 

 ½ŀƧƝƳŀǾŞ ǇǌŜŘƴłǑƪȅ ǇǌŜŘƴŜǎƭƛ ȊłǎǘǳǇŎƛ őƭŜƴπ

ǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ½{5btΣ ȊłǎǘǳǇŎƛ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪȇŎƘ ƪǊǳπ

ƘǻΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǇǊŀȄŜΦ tǌŜŘƴłǑƪȅ ǎƭŜŘƻπ

Ǿŀƭȅ ƘƭŀǾƴƝ ǘŞƳŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾŀƴŞ Ǿ ƪƻƴǘŜȄǘǳ 

Ǉƻƭƛǝƪȅ ǘȊǾΦ DǊŜŜƴ 5Ŝŀƭ ƴŀ ƳƻȌƴŞ ŘƻǇŀŘȅ Ǿ 2ŜǎƪŞ ǊŜπ

ǇǳōƭƛŎŜ ŀ Ǿ ¨ǎǘŜŎƪŞƳ ƪǊŀƧƛΦ Wŀƪ ǳǾŜŘƭ ǾŜ ǎǾŞƳ ǵǾƻŘπ

ƴƝƳ ǎƭƻǾǳ LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊ 5ƭƻǳƘȇΣ /{ŎΦΣ ŀ ŘŀƭǑƝ ǇǌŜŘƴłπ

ǑŜƧƝŎƝΣ ǇƻȊƛŎŜ 2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ƴŜǎǇƻőƝǾł Ǿ ǇŀǳǑłƭƴƝƳ 

ƻŘƳƝǘƴǳǟ ǇƻǘǌŜōȅ ǎƴƛȌƻǾŀǘ ƘƻŘƴƻǘȅ ƻȄƛŘǳ ǳƘƭƝƪǳ Ǿ 

ƻǾȊŘǳǑƝΦ YǊƛǝŎƪȅ ƧŜ ǘǌŜōŀ ǇƻǎƻǳŘƛǘ ŘƻǇŀŘȅ ƴŀ 2Ŝǎƪƻǳ 

ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ŀ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ őƭŜƴǎƪŞ ǎǘłǘȅ 9¦Σ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ 

ƻōȅǾŀǘŜƭǎǘǾƻ ŀ ƴŀ ƧŜƧƛŎƘ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭǎƪŞ ǇǊƻǎǘǌŜŘƝΦ  

 WŘŜ ƴŀǇǌΦ ƻ ȊŀŎƘƻǾłƴƝ ǇǊłǾŀ őƭŜƴπ

ǎƪŞƘƻ ǎǘłǘǳ ƴŀ ǾƭŀǎǘƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪȇ ƳƛȄ 

ƪ ŘƻǎŀȌŜƴƝ ȊŀƳȇǑƭŜƴȇŎƘ ŎƝƭǻΣ ƴŀ ǎƻŎƛłƭπ

ƴƝ ǳŘǊȌƛǘŜƭƴƻǎǘΣ ƴŜȊōȅǘƴƻǎǘ ƴŀƘǊŀŘƛǘ 

ƻŘǎǘŀǾŜƴŞ ǳƘŜƭƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƧƛƴȇƳƛ ŜŦŜƪǝǾπ

ƴƝƳƛ ǾȇƪƻƴƻǾȇƳƛ ȊŘǊƻƧƛ ƪ ǳŘǊȌŜƴƝ ŜƴŜǊπ

ƎŜǝŎƪŞƘƻ Ǿȇƪƻƴǳ ŘƻƳłŎƝŎƘ ȊŘǊƻƧǻΣ ƴŜπ

Ȋōȅǘƴƻǎǘ ȊŀŎƘƻǾŀǘ ǎǘŀōƛƭƛǘǳ ŘƻŘłǾŜƪ 

ŜƴŜǊƎƛƝ ŀ ŘŀƭǑƝ ǎƻǳǾƛǎƭƻǎǝ ƻǾƭƛǾƶǳƧƝŎƝ 

ǳŘǊȌƛǘŜƭƴȇ Ǌǻǎǘ 2wΦ    

 YŜ ǑƪƻŘŠ ǇǊǻōŠƘǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇǊƻǘŀƎƻƴƛǎǘŞ ƴłǾǊƘǻ ƴŀ ǌŜǑŜƴƝ ǎƳŠǌƻǾłƴƝ ŜƴŜǊƎŜǝƪȅ 

2ŜǎƪŞ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǳǊȅŎƘƭŜƴȇƳ ǳƪƻƴőŜƴƝƳ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƘƻ ǾȅǳȌƝǾłƴƝ ǳƘƭƝ ŀ ŎŜǎǘ ƪ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƛπ

ȊŀŎƛ ǳƘŜƭƴȇŎƘ ǊŜƎƛƻƴǻ Ȋ ǌŀŘ ƴŜǾƭłŘƴƝŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƝ ǇƻȊǾłƴƝ ǇƻǌŀŘŀǘŜƭǻ ƪ ǵőŀǎǝ ŀ ƪ ǾȅǎǘƻǳǇŜπ

ƴƝ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ƴŜǇǌƛƧŀƭƛΦ 

 

wŜŀƭƛȊłǘƻǊŜƳ ŀ ƻŘōƻǊƴȇƳ ƎŀǊŀƴǘŜƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōȅƭŀ hƪǊŜǎƴƝ ƘƻǎǇƻŘłǌǎƪł ƪƻƳƻǊŀ aƻǎǘΦ  

±Ŝ ǎǇŜŎƛłƭƴƝƳ ǾȅŘłƴƝ ǇŜǊƛƻŘƛƪŀ ¢9a!Σ ƪǘŜǊŞ ǾȅŘłǾł hIY aƻǎǘΣ ōǳŘŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƛŎƛ ƪƻƳǇƭŜǘƴƝ ǇǌŜƘƭŜŘ 
ǇǌŜŘƴłǑŜƪΣ ƧŜȌ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛ ȊŀȊƴŠƭȅΦ  

tŜǊƛƻŘƛƪǳƳ ƧŜ ǘǊŀŘƛőƴŠ ȊǾŜǌŜƧƶƻǾłƴƻ ƴŀ ǎǘǊłƴƪłŎƘ hIY aƻǎǘΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƻƘƪ-ƳƻǎǘΦŎȊκŜ-ǘŜƳŀκΦ

błǎƭŜŘǳƧƝ ǾȅōǊŀƴł ǘŞƳŀǘŀ ǇǌŜŘƴŜǎŜƴł ƴŀ ŜƴŜǊƎŜǝŎƪŞƳ ŦƽǊǳΥ

LƴƎΦ tŜǘǊ {ǾƻōƻŘŀΣ /{ŎΦ�U���Ž�����]�š���o���s�É�Ì�l�µ�u�v� �Z�}���·�•�š���À�µ��
�Z�v�"��� �Z�}���µ�Z�o�_�U�����X�•�X�U�����u�_�•�š�}�‰�Ž�����•���������K�,�<���D�}�•�š 

�j�À�}���v�_���À�Ç�•�š�}�µ�‰���v�_��LƴƎΦ ±ƭŀŘƛƳƝǊŀ 5ƭƻǳƘŞƘƻ /{ŎΦΣ     
�‰�Œ���Ì�]�����v�š�����,�}�•�‰�}�����Ž�•�l� ���l�}�u�}�Œ�Ç�����Z������ 
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